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OZET

DONMEZ, Giilsah. Isletmelerin Uretim Maliyetlerinin Firma Verimliligi
Uzerindeki Etkisinde Uretim Kayiplanmn Rolii: Denizi ili Tekstil Sektériinde Bir
Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, 2021, (XVI + 134)

Bu calhsmanm amaci, isletmelerin iiretim maliyetlerinin verimlilik {izerindek i
etkisinde tretim kayplarinin roliinii belirlemektir. Alt amaclart ise Oncelkle iretim
kayplarmin iiretim maliyetleri lizerindeki daha sonra verimlilik tizerindeki etkisini tespit
etmektir. Bu dogrultuda, Denizli ili tekstil sektorinden faaliyet gdsteren 197 iiretim
isletmesine anket yapimistir. Ankette yer alan ifadelerden iiretim maliyetleri ile ilgili
olanlar Assaf ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen Olgekten alnmis {iretim kayiplari
ve verimlilik ile ilgili olanlar ise arastrmacilar tarafindan gelistirilmistir. Arastrmada
kullanilan dlgeklerin giivenilirliklerini belirlenmesinde Cronbach Alfa Katsayis1 yontemi,
gecerliliklerinin tespitinde ise Aciklayic1 ve Dogrulayict Faktor Analizi kullanilmigtir.
Olgeklerin giivenilirlik ve gegerlilik testleri yapidiktan sonra arastrma hipotezlerinin test
edilmesinde Basit Dogrusal Regresyon Analizi ve Yapisal Esitlk Modeli kullanilmistir.

Yapilan analiz bulgularina gore; liretim maliyetleri firma verimliligi iizerinde
negatif bir etkiye sahiptir. Ayrica tiretim maliyetlerinin firma verimliligine olan etkisinde
tiretim kayplarmin rolii de vardwr. Diger bir bulgu olarak; tiretim kayiplar1 iiretim
maliyetleri {lizerinde poztif bir etkiye sahipken firma verimliligi iizerinde negatif bir
etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Kaymplar,, Uretim Maliyetleri, Firma Verimliligi,
Yapsal Esitlik Modeli.
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ABSTRACT

DONMEZ, Giilsah. The Role Of Production Losses In The Effect Of
Production Costs Of Companies On The Efficiency: An Application In Denizli
Province Textile Sector, Master Thesis, 2021, (XVI + 134)

The purpose of this study is to determine the role of production losses in the effect
of production costs of businesses on productivity. Its sub-objectives are to determine the
effect of production losses on production costs and then on productivity. Cronbach Alpha
Coefficient method was used to determine the reliability of the scales used in the research
and Explanatory and Confirmatory Factor Analysis was used to determine their validity.
After testing the reliability and validity of the scales, Simple Linear Regression Analysis
and Structural Equation Model were used to test the research hypotheses.

According to the analysis findings; production costs have a negative impact on
firm productivity. In addition, production losses have a role in the effect of production
costs on firm productivity. As another finding; While production losses have a positive

effect on production costs, it can be said to have a negative effect on firm productivity.

Keywords: Production Losses, Product Costs, Firm Productivity, Structural

Equation Modeling.
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GIRIS

Rekabet kosullarinin zorlagmasi ile iiretim isletmeleri bu zorlu ortamda rakip leri
karsismda stirdiiriilebilirligini saglayabilmek ve rekabet giictinii koruyabilmek i¢in ¢aba
gostermektedir. Temel amact mal ve hizmet iiretmek olan tiretim isletmeleri irettikleri
mamulleri  kaliteli bir sekide ve diisik maliyetle ireterek rekabette stiinliik
saglayabilmektedir. Satm aldiklar1 hammaddeleri iretim siirecinden gegirerek mamul
sekline doniistiiren isletmeler; bu siiregte hammaddelerden, isgiiclinden, makineden
bazen de olaganiistii sebeplerden kaynaklanan kayiplarin yasanmasma neden olmaktadir
(Yiikcii, 2014: 663). Uretimde ortaya ¢ikan bu kayiplar da iiretim maliyelerinin artmasina
ve birim maliyetlerin artmasma neden olmaktadrr (Drury, 1988:139). Uretim kaymplarinin
maliyetleri arttrmasinin bir baska sonucu ise verimliligin diismesine neden olmasidir
(Odliican, 1999: 103). Isletmede verimliligin diismesi de dogrudan rekabet giiciiniin
azalmasma etki etmektedir (Eroglu ve Ozdamar, 2006: 89).

Isletmelerde verimliligin yilksek olmasi iiretim kayiplarnin kontrol edilerek
minimize edimesi ile miimkiindiir (Uragn, 1993: 438). Literatirde en kisa ve sik
kullanilan tanmiyla girdinin ¢ikttya oram seklinde ifade edilen verimlilik kavramu ile
tretime giren miktarin tretimden ¢ikan miktar1 arasmdaki dengenin bozulmasma neden

olan tiretim kayiplar1 arasmda giiclii bir bag s6z konusudur (Prokopenko, 2005: 19).

Konuya iliskin literatiir incelendiginde; isletmelerin {iretim maliyetlerini, liretim
kaymplarini ve verimliligini ayri ayr1 konu alan pek ¢ok cahlsmanin varhgindan bahsetmek
miimkiindiir. S6z konusu ¢aligmalarda; tretim maliyetlerinin (Cihan Alaca, 2018;
Odzliican, 1999), iscilik maliyetlerinin (Jorgenson ve Kuroda, 1991; Ozgener, 2005),
iiretim  kaymplarmin (Ekergil, 1999; Odzlican, 1999), isletme ve sermaye desteklerinin
(Obeng ve Sakano, 2000), iletisim teknolojilerinin  (Oulton, 2002), ekonomik
diizenlemelerin (Kumar, 2006; Son vd., 2014), cahsma kosullarnin (Bayazit Hayta,
2007), ekonomik krizlerin (Coban, 2007), enformasyon teknolojilerinin (Durna, 2008),
inovasyonun (Chang ve Robin, 2008), performans degerlendirme sisteminin (Yimaz,
2008), isletmelerde yasanan olaganiistii olaylarin (Abotsi, 2016) ve zaman yOnetiminin
(Oren, 2016) verimlilik iizerindeki etkisi incelenmistir. Ayrica iiretim kayplarinin



(Arabaci, 2001; Kalkan, 2018; Ozliican, 1999; Yesilyurt, 2013), teknolojik gelismelerin
(Elitas vd., 2006; Tams, 2006; Tirker vd., 2005), tam zamaninda {iretim sisteminin
(Ozcan Bakmay, 2008) ve otomasyon yatrmmlarinin (Mete ve Yalgmsoy, 2014) {iretim
maliyelerine etkisini inceleyen ¢alsmalar mevcuttur.  Yapilan literatiir arastrmasi
sonucunda tretim maliyetlerinin verimlilik {izerindeki etkismde {iretim kaymplarinin
rolinii inceleyen aragtrmalarin  eksikligi de literatiirde bir bogsluk olarak ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda c¢ahsmanin amaci, isletmelerin  iretim maliyetlerinin
verimlilik {izerindeki etkisinde {iretim kayplarinin rolinii tespit etmektir. Cahsmada
ayrica tUretim kaymplarmin {iretim maliyetleri ve verimlik (zerindeki etkisinin

belirlenmesi de amaglanmustir.

Cahsmada bir biitiinliikk saglanabilmek adma oncelikle kavramsal cergeveye ve
konuya iligkin literatiir arastrmasma yer verilmistir. Arastrmanin son bolimiinde ise
arastrma modellerinin ve hipotezlerinin test edilmesi sonucunda ulasilan bulgular

a¢iklanmuistir.

Cahgsmanin birinci bolimiinde; ik olarak maliyet kavrammin tanmu, Onemi Ve
smiflandirilmasina  daha sonra iiretim maliyetleri unsurlarmi olusturan ik madde ve
malzeme maliyetleri, iscilik maliyetleri ve genel iiretim maliyetlerine ve son olarak
tiretim kayiplarint olugturan fire, artk, kusurlh mamul ve bozuk mamullerin tanimlari,
tirler, Ozellkleri ve maliyetlere etkileri ile ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlere ve

kontrollerine ayrmtil1 bir sekilde yer verilmistir.

Ikinci bolimde &ncelikle verimlilik kavrammin tanmi &nemi, faydalari ve
verimliligi etkileyen faktorlere degmnilmis daha sonra ise literatirde konuya iliskin yer

alan ¢alismalar a yer verilmistir.

Aragtrmanin uygulama kismi olan {iclincii bolimiinde ise; isletmelerin {iretim
maliyetlerinin verimlilik tizerindeki etkisinde tiretim kaymplarinin rolii belirlenerek
aciklanmaya cahsilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan iic modelden birincisinde
arastrmanin temel amaci olan dretim maliyetlerinin firma verimliligi {izerindeki
etkisinde tiretim kayiplarmin rolii Yapsal Esitlik Modeli ile tespit edimeye c¢ahsilmigtir.
Ikinci ve ii¢lincii modelde ise arastrmanm alt amaclar1 olan iiretim kayiplarinm iiretim
maliyetleri ve firma verimliligi iizerindeki etkisi regresyon analizi ile belirlenmeye

calgilmistir.  Arastrmada kullanillan o6lgeklerin giivenilirlik ve gecerliliklerinin tespit



edilmesinde literatirde en yaygin olarak kullanilan ve bir i¢ tutarhlik analizi olan
Cronbach Alfa Katsays1 yontemi kullanilmugtir. Giivenilirlik analizi sonucunda elde
edilen Olceklerin gegerliliklerin test edimesinde Aciklayic1 ve Dogrulayici Faktor
Analizleri kullanilmustir. Olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik testleri yapildiktan sonra
arastrma modeline ilisgkin hipotezlerin test edimesinde Yapisal Esitlk Modeli ve Basit
Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistur.

Calsmanin son bolimiinde ise; yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara
ayrmtili bir sekilde yer verilerek sonuglar yorumlanmistir. Ayrica arastrmaya iliskin
genel bir degerlendirme yapilarak gelecekte yapilabilecek cahsmalara yonelk bazi

Onerilere yer verilmistir.



BiRiINCi BOLUM

1. URETIM MALIYETLERI, URETIM KAYIPLARI VE FIiRMA
VERIMLILIGI

1.1. Maliyet Kavramu

Giiniimiizde tiim diinyada artan rekabet kosullarinda  Ozellikle {iretim
isletmelerinin ayakta kalarak rekabet giiciinii elde edebiimeleri ve verimliliklerini yiliksek
tutmak icin maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamalar1 ve giicli bir maliyet kontrolii
sistemine sahip olmalar1 gerekmektedir (Birol, 2018: 14; Eren ve Pamuk, 2019: 171,
Yesilyurt, 2013: 140). Isletmeler gerek ulusal gerek uluslararasi pazarda rekabet
edebilmek ve siirekliligini saglayabilmek icin maliyetlerini dogru bir sekilde ve kisa
zamanda hesaplanmalidir ki buna bagh olarak mamuliin satig fiyatinin da belirlenmesi
gerekmektedir (Akyol, 2007: 2). Ozellikle iiretim yapan isletmeler rekabet avantajini elde
edebilmek i¢in maliyeti diistirerek kaliteyi yiikseltme ¢abasma yonelmektedirler (Birol,
2018: 11; Eren ve Pamuk, 2019: 171). Calhsmanin bu bélimiinde Oncelikle maliyet
kavrami, smiflandirilmas1 ve maliyet unsurlar1 ele almacak daha sonra iiretim kayiplarina

yer verilecektir.

1.1.1. Maliyetin Tanimm
Son yillarda diinya pazarma girme istegi ve gelisen teknoloji ile birlikte artan
rekabet kosullarinda ozellikle iretim isletmelerinde basarmin elde edilebilmesi i¢in en

Oonemli faktér maliyettir (Biiylkmirza, 2009: 43; Maher ve Deakin, 1994: 10).

Genel anlamuyla maliyet, herhangi bir seyi elde edebilmek, kazanabilmek,
meydana getirebilmek ya da bir amaca ulagabilmek i¢cin katlamlan fedakarhklarin tiimi
olarak ifade edilmektedir (Abdioglu, 2016: 9; Yiike¢i, 2014: 40). Yapilan bu tamimda



hareketle ulagilan ya da ulasiimak istenen her sonu¢ ayri bir maliyet s6z konusu
olabilmektedir (Biiyikmirza, 2009: 44). Uretim isletmeleri icim diisiiniildiigiinde maliyet
bir maln elde edilebilmesi i¢in o donem igerisinde yapilan harcamalarla, daha onceki
donemde yapilan harcamalardan o maln elde edimesinde katlamlan fedakarlklarin
parasal tutar1 seklinde ifade edimektedir (Akdogan, 2009: 11). Buna gore katlanilan
fedakarlklarm maliyet saylabilmesi icin herhangi bir mamulin ya da hizmetin elde
edilmesinde  katlamlmasi-tilketilmesi gerekmektedir (Arzova, 2009: 49).  Urerim
isletmelerde yapilan bir harcamanin maliyet niteligi tastyabilmesi icin isletmenin faaliyet
konusunu olusturan mamuller i¢in yapimis olmasi ve para ile Olgiilebilir olmas1
gerekmektedir (Akyol, 2007: 3).

En genis anlamiyla istenen bir sonuca ulagsmak icin katlanilmasi gereken toplam
fedakarlklarm parasal olarak karsihigi seklinde ifade edilen maliyet, muhasebe sistemi
acismdan bakildiginda bir mamuliin iiretiimesi i¢cin kullanilan emek, sermaye ve dogal

kaynaklar1 da igermektedir (Alkan, 2003: 4; Atamanalp vd., 2001: 34; Lazol, 2009: 8).

Isletmelerde kar1 etkileyen en Onemli faktdr olmasmdan dolayr maliyet
kavrammin olmadig1 bir ortamu diisiinmek miimkiin degildir (Akyol, 2007: 16; Uragun,
1993: 55). Bu yiizden bir mamuliin iiretime baglamasindan satisma kadarki faaliyetlerde
maliyetlerin bilinmesi gerekmektedir (Yimaz 2003: 14).

Her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamulleri elde edebimek i¢in
kullandig1 tiretim faktorlerinin parasal karsihi@i olan maliyet kavramu isletmelerin isabetli
ve dogru kararlar alabilmesi agismdan da énemli bir faktordiir (Bursal ve Ercan, 1987: 3;
Biiylikmirza, 2009: 43).

Uretim siireci boyunca iiretim maliyetlerinin etkin bir sekilde ydnetilmesi ve
stirekli kontrol edilmesi isletmelerin verimliligini ylikseltmek i¢in zorunlu bir hale
gelmektedir (Ozliican, 1999: 284).

Maliyet, iiretlen mamul ya da hizmetin tiiketiimesi halinde nakit olarak bir deger
elde edebimek i¢in direkt ya da endirekt olarak katlamlan fedakarlklar olarak ifade
edilmektedir (Akdogan vd., 2012: 6).

Isletmelerde genel olarak maliyet ile ilgili sorunlar yasansa da ticaret
isletmelerinde daha kolay ¢6ziime ulasan bu sorunlarin endistri isletmelerinde ¢6ziimiin



daha zorlu bir siire¢ oldugunu sOylemek miimkiindiir (Mammadov, 2014: 86). Ciinkii
ticari isletmelerde alman mamuliin maliyeti, depolama ve nakliye gibi maliyetler s6z
konusu iken tiiretim isletmelerinde ik madde ve malzemelerin satm almmasi, iscilik ve

genel liretim maliyetlerinin saptanmasi 6nemlidir (Hacriistemoglu, 1995: 10).

1.1.2. Maliyetin Anlami ve Onemi

Kiresellesme ile birlikte isletmelerin diinya pazarmda yer alma isteklerinin
giderek artti@i giintimiiz kosullarinda rekabetin de yogunlagsmasi isletmelerin bu ortamda
siirekliligini saglayabilmelerini zorlastrmaktadir (Ozcelik, 2019: 608). Isletmeler kiiresel
pazarlarda yikksek kaliteli {rlinler iiretmek istemekte ve miisteri isteklerini karsilamaya
caba gostererek daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalmaktadrlar (Ozliican, 1999:
284; Sakrak, 2002: 1).

Satig fiyatinin belirflenmesinde en temel role sahip olan maliyet, isletmelerin
degisen piyasa sartlarinda karmi arttirarak verimliliginim yiikselmesi sonucunda basaril
olabilmek icin siirekli kontrol altmda tutulmasi ve azaltmaya yonelk Onlemlerin alnmasi
gereken bir kalemi olusturmaktadrr. (Ozcelik, 2019: 608; Sakrak, 1997: 158). Bu sebeple,
isletmelerin dogru maliyet bilgilerini elde etmeleri 6nem arz etmektedir (Acar vd., 2012:
3; Gokdeniz, 2004:61). Dogru ve zamamnda elde edilen maliyet bilgileri isletmelerde
karar alma siirecinde de Onemli bir paya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Biiyiikmirza, 2009: 43; Cooper ve Kaplan, 1988: 20).

Maliyet kavranu gerek ticari gerekse sanayi isletmelerinde aym derecede Gneme
sahiptir (Kaya, 2019: 21; Ozbek, 2005: 5). Ciinkii isletmelerde iiretlecek mamul ya da
verilecek hizmetin fiyatinin ve kalitesinin belirlenmesinde maliyetler onemli bir role
sahiptir (Mammadov, 2014: 85). Isletmelerde hem yonetim agismdan hem de farkh
alanlarda dogru kararlar verebilmek adma ihtiya¢ duyulan en onemli faktoriin maliyet
bilgileri oldugunu soylemek miimkiindiir (Alkan 2001, 180; Uslu, 1980: 18).

Isletmelerde ulasilmak istenen sonuca bagh olarak farklh maliyetlerden bahsetmek
miimkiindiir (Akdeniz, 2019: 26; Mammadov, 2014: 85). Ornegin, satmn alnan bir mal
icin katlanilan maliyet ile saglanan hizmet icin katlamlan maliyet unsurlar1 birbirinden



farkhidir (Dogan, 2012: 85). Yani amaglar1 dogrultusunda elde edilmek istenen maliyetler
farkh olabilmektedir.

Ayrica isletmelerin en 6nemli amaglarindan biri olan maksimum kar1 saglamak ya
da mevcut karlarmi korumak icin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetlerde maksimum
verimliligi  saglamalar1 gerekmektedir (Kaya, 2019: 21). Bu yiizden isletmeler
verimliligini yiikseltebilmek icin dogru maliyet bilgilerine ihtiyag duymaktadirlar
(Keskinoglu, 1968: 257).

Giiniimiizde, yasanan kiiresellesme ile birlikte isletmelerin karmi verimliligini ve
basarismi  dogrudan etkileyen maliyet kavramm olmadigi bir ekonomik ortamin
diisiiniilmesi miimkiin degildir (Kaya, 2019: 21). Ayrica maliyet bilgileri sadece isletme
icinde degl aym zamanda isletme dismdaki kullanicilar icin de 6nem tasmmaktadr (Savci,
2013: 8).

Artan rekabet ortammnda isletmenin etkii bir sekilde yonetilebilmesi icin
maliyetler ile birlikte verimliligin, kalitenin ve diger basari kriterlerinin de bilinmesi
gerekmektedir (Blocker vd., 2002: 8). Uretim isletmeleri agismdan bakildiginda maliyet,
fayda saglamasi i¢in Uretim faktorlerinin yani girdilerin kullanilma evresi olup ayni
zamanda maliyetlerin hesaplanmasi, kontroli ve yonetimi Ozellkle bu isletmeler igin
olduk¢a dnemlidir (Abdiogl, 2016: 9; Jones, 1991: 34). Uretim isletmelerinde karhlik,
rekabet giicli, pazar payr ve verimlilik iizerinde etkili olan faktérlerden en Onemlisi
minimum maliyet ile kaliteli mamul dengesini saglayabilmektir (Ozliican, 1999: 184).

1.1.3. Maliyetlerin Simiflandirilmasi

Maliyetler; {iretim maliyetlerinin tespiti, faaliyet giderlerinin belirlenebilmesi,
etkin bir kontrol sisteminin saglanmasi, plan ve biit¢elerin hazrlanmasi ve yoneticilerin
daha dogru kararlar verebilmesine katki saglamasi gibi baz sebeplerden dolayr farkh
yonlerden smiflandirilmaktadir (Abdioglu, 2016: 25; Karakaya, 2014: 23). isletmelerin
katlandiklar1 maliyetleri daha kolay bir sekilde taniyabilmeleri ve kontrol edebilmeleri
acisndan maliyetlerin  smiflandirilmasinin - 6nemli  oldugunu sdylemek miimkiind iir

(Ertas, 2016: 16; Ozbek, 2005: 5). S6z konusu maliyetlerin smiflandirilmas1 isletmelerin



faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore farkhlik gosterse de genel itibariyle su sekilde
ifade edilmektedir (Garrison ve Noreen, 2000: 45).

1.1.3.1. Uretim Hacmi ile iliskisine Gore Maliyetlerin Simflandinniimasi
Uretim hacmi ile iliskisine gdre maliyetler; sabit, degisken ve karma maliyetler
olarak {ice ayrmak miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 27; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 28).

Belirli bir zaman diliminde isletmenin; faaliyet hacmindeki ve {retim
miktarmdaki artis ve azahslardan etkilenmeyen ve toplam tutar1 aym kalan maliyetler
sabit maliyetler iken faaliyet hacmindeki ve iiretim miktarindaki artis ve azahslardan
etkilenen ve bunun sonucunda toplam tutar1 degisen maliyetler ise degisken maliyetler
olarak ifade edilmektedir (Bursal ve Ercan, 1987: 55; Ertas, 2016: 27-28; Garrison ve
Noreen, 2000: 57; Karakaya, 2014: 45; Yikgt, 2014: 62). Sabit maliyetlerin toplaminin
degismedigi fakat birim basma diisen sabit maliyetlerin faaliyet hacmine gore degistiZinin
bilinmesi gerekmektedir (Brandon ve Drtina, 1997: 47). Ne tam anlamuyla sabit ne de tam
anlamiyla degisken maliyet 6zelligi tastyan bir bagka ifadeyle her ikisinin de 6zelliklerine
belirli olgiilerde sahip olan maliyetler de karma maliyetler olarak ifade edilmektedir
(Abdioglu, 20116: 28; Biiyiikkmirza, 2009: 335; Garrison ve Noreen, 1997: 250).
Herhangi bir hizmetten faydalanilmasa da disaridan saglanan fayda ve hizmetler igin
katlamlan maliyetler ve hizmetten faydalandik¢a artan 6demelerin ise hem sabit hem de
degisken maliyet Ozelligi tagmmasindan dolayr bu maliyetlerin karma maliyetler oldugunu
soylemek miimkiindiir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 35).

1.1.3.2. Maliyetlerin Karar Verme Siirecinde Esas Alnmasma Gore

Smiflandirilmasi

Karar verme siirecinde esas almmasina gore maliyetler; gecerli batk, firsat ve

marjinal maliyet olarak ayrimaktadir (Abdioghi, 2016: 33; Saban ve Erdogan, 2017: 45).

Gelecekte gerceklesmesi beklenen ve alternatiflerin her biri icin farlh degerlerde
olan maliyetler gecerli maliyet iken yOnetimin gelecekle 1ilgili verecegi kararlari

etkilemeyen maliyetler ise batik maliyetler olarak ifade edilmektedir (Giirsoy, 1997: 35;



Otlu ve Demir, 2005: 159; Savci, 2013: 90). Bir alternatifin digerinin yerine tercih
edilmesi sonucunda vazgegilen alternatifin saglayacagi en yiiksek faydadan mahrum
kalmak ise segilen alternatifin firsat maliyetidir (Abdioglu, 2016: 36; Kaygusuz ve Dokur,
2018: 44). Bir bagka ifadeyle; belirli bir seyin yapimasi bagka bir seyden vazgegmeyi
gerekli kihyorsa, vazgegilen seyden saglanan fayda yapilan seyin firsat maliyetini
olusturmaktadwr (Ertag, 2016: 33). Son olarak marjmal maliyet ise iiretim miktarmdaki
bir birimlik degisimin toplam maliyete etkisi olarak tammlanmaktadir (Spiller, 2011:
595).

1.1.3.3. Maliyetlerin Yiiklenme Bi¢imine Gore Smiflandirilmasi

Yiklenme bigimleriyle iliskisine gore maliyetler direkt ve endirekt maliyetler
olarak ikiye ayrilmaktadir (Abdioglu, 2016: 31).

Uretime dogrudan etkisi olan bir baska ifadeyle iiretlen mamul icin ne kadar
kullanildig1 net bir sekilde saptanabilen maliyetler direkt maliyetler iken iiretime
dogrudan etkisi olmayan ve uygun olan dagitim anahtarlar1 kullanilarak hangi mamul i¢in
ne kadar kullanildigi hesaplanan maliyetler ise endirekt maliyetler olarak ifade
edilmektedir (Garrison ve Noreen, 1997: 58; Karakaya, 2014: 39). Bu maliyetlere ornek
olarak; ayakkabi iretiminde kullanilan derinin miktari ve tutar1 kolay bir sekilde
belirlenebildigi i¢in direkt maliyet niteligi taswrken tiretinde kullanilan iplik, iiretime
dogrudan etkisi olmamasindan ve hangi {iriin i¢in ne kadar kullanildiginin tespitinin zor
olmasindan dolayr endirekt maliyet niteligine sahip oldugunu sdylemek miimkiind iir
(Abdioglu, 2013:31-32).

Bir tiretim isletmesinde, montaj boliimiinde cahsan is¢inin {icreti ile mamul ya da
tiretimin  gergeklestigi montaj bolimii arasmda kolay agiklanabilen bir iliski olmasindan
dolayr bu calsanlar i¢in katlanllan maliyetler direkt iscilik niteligine sahipken; isletme
bmasmin giivenlik bolimiinde c¢alsan elemanlar filen ve direkt olarak isletmenin asil
faaliyetleri ile iliskisi olmamasmdan ve mamuliin maliyetine yiklenmesinin zor
olmasindan dolayr bu elemanlarin {icretlerinin endirekt iscilik maliyeti oldugunu
sOoylemek miimkiindir (Yiket, 2014: 75). Bir baska ifadeyle; hesaplamada sagladig:
kolaylklar ve mamullere dogrudan yiklenebilmesi agismdan direkt ik madde ve



malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti direkt maliyetler iken hesaplanmasi ve
mamullere yiiklenmesi zor olan genel {iretim maliyetleri endirekt maliyetlerdir (Ertas,
2016: 25). Fabrikada bmnasina ait kira ve makinelerin amortisman gideri de iiretilen
mamullere  dogrudan  yiiklenemeyerek  uygun olan dagtim  anahtarlar1  ile
yikklenebildikleri i¢in endirekt maliyetler arasmdadr (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 38).

1.1.3.4. Maliyetlerin Tek Diizen Hesap Planina Gore Simflandiriimasi

Maliyetler tek diizen hesap planma gore giderlerin fonksiyonlarina (7/A),
cesitlerine (7/B) ve gider yerlerine gore ii¢ gruba ayriimaktadir (Abdioglu, 2016: 30).
Isletmelerin etkin bir maliyet sistemini kurabilmeleri ve kontrol edilebilmeleri agisindan
olduk¢a Onemli olan fonksiyonlar1 bakmindan maliyetler; satm alma, {iretim, arastrma-
gelistirme, pazarlama satis ve dagitim, genel yonetim ve finansman fonksiyonlar1 olarak
ifade edilmektedir (Bursal ve Ercan, 1987: 52; Karakaya, 2014: 28). Uretim maliyetleri
ise kendi igerisinde; direkt ik madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel {iretim
maliyetlerinden olusmaktadr (Yiketi, 2014: 51). Mamul ya da hizmet {iretiminin
maliyetini olusturan harcama kalemleri olan ¢esitlerine gore maliyetler ise; ik madde ve
malzeme giderleri, isci licret ve giderleri, memur iicret ve giderleri, disaridan saglanan
fayda ve hizmetler, vergi, resim be har¢lar, amortisman paylari, finansman giderleri ve
cesith giderler olarak ifade edilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 43).

Isletme bir biitin olarak ele alndiginda iiretime ilgili olsun ya da olmasin biitiin
maliyetler gider yerlerine gbre; tretim maliyetlerini olugturan giderlerin gerceklestigi
tiretim gider yerleri ve iiretim faaliyetlerinin gerceklesmesine ve stirekliligine katkist olan
donem gider yerleri olarak ikiye ayrimaktadr (Biyikmirza, 2009: 151; Karakaya, 2014,
35).

1.1.3.5. Maliyetlerin Faaliyet Konusuna Gore Simflandirilmasi

Maliyetler isletmelerin faaliyet konusuna gore; maliyetlemenin mamuliin liretim
faaliyetinin sona erdigi noktada yapimasi halinde tretim maliyeti hicbir doniisiime

ugramaksizin direkt alnip satilan mahn elde edildigi zaman yapilmasi durumunda ticari
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maliyet ve maliyetlemenin hizmetin gergeklestigi anda yapilmasi halinde hizmet maliyeti
olarak smiflandirilmaktadir (Abdioglu, 2016: 33).

1.1.3.6. Uretim Maliyetini Olusturan Maliyetlere Gore Simflandiriimasi

Uretilen mamulle iliskisine gore maliyetler; direkt ik madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel liretim maliyetleri olmak iizere iice ayrimaktadr (Biyikmirza, 2009:
148).

Direkt ik madde ve malzeme maliyetleri, iiretlen mamuliin 6ziinii olusturan ve
her bir mamul i¢in ne kadar kullanildig1 kolay bir sekilde tespit edilebilen hammadde ve
malzeme maliyetleri iken direkt iscilik maliyetleri ise liretim bolimiinde fiilli bir sekilde
cahsan iscilerin harcadiklar1 emek ve zaman sonucunda olusan ficretlerin toplaminda
olusmaktadir (Karakaya, 2014: 58; Ertas, 2018: 19; Yiiket, 2014: 51). Direkt ilk madde
ve malzeme ve direkt is¢ilik maliyetleri dismda kalan ve tiretim ile ilgili biitin maliyetler

ise genel tretim maliyetleridir (Garrison ve Noreen, 2000: 47).

1.1.4. Maliyet Unsurlan ve Uretilen Mamul Maliyeti

Kiresellesme ile birlikte gliniimiizde isletmeler ayakta kalabilmek, varlklarini
uzun siire siirdiirebilmek ve uluslararas1 pazarda basartyr elde edebimek i¢in iretimde
maliyetleri diisik tutarak kaliteyr ve vermmliligi attrmayr amaclamaktadirlar (Cihan
Alaca, 2018: 1). Uretim maliyetlerinin tespit edilmesi, kontrolii, biitcelerin hazrlanmas1
ve ilgili bilgilerle yonetim agismdan karar alma siirecinde uzun vadeli ve dogru kararlarin
almmasinda onemli bir etkendir (Otlu ve Demir, 2005: 156). Isletmelerin temel amaci
olan trettikleri mamulleri satabiimeleri i¢in satis fiyatmin belirlenmesi gerekmektedir ve
bu fiyatin belirlenebilmesinde {iretim maliyetleri en onemli paya sahiptir (Savci, 2013:
52). Aym zamanda iiretim maliyetlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi rekabet giicii,
verimlilik, karhlik gibi basari faktorlerini belirlemenin yannda stok degerinin tespitin de
onemli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Drury, 1998: 29). Uretim maliyetlerinin firma
verimliligi lizerindeki etkisine yonelk bu bolimde isletmelerin bir {iriinii iiretirken
katlandiklar1 temel fedakarlklar olan iretim maliyetleri ayrmtii bir sekilde ele
almacaktir.
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1.1.4.1. Uretim Maliyeti ve Unsurlan

Bir iiretim igletmenin asil amaci olan iliretim faaliyetini gerceklestirebilmek igin
tikettigi varhk ve hizmetlerin parasal karsihgr iretim maliyetleri olarak ifade
edilmektedir (Karakaya, 2014 57). Uretim maliyetleri; belirli bir ddnemde isletmenin
tretim faaliyetleri i¢in kullanilan ve {iriinlere yiklenen degerler olarak da ifade
edimektedir (Haftac, 2013: 70). Uretim maliyetleri mal ve hizmet iiretimi yapan
isletmeler i¢in olduk¢a 6nemlidir ¢iinkii bu maliyetler, isletmelerin temel amaci olan mal
ve hizmet tlretiminde katlamlan fedakarhklarin degerini ifade etmektedir (Savci 2013:
52). Uretim maliyetli, isletmelerde iiretilen mamul ya da hizmetlerin toplam maliyetidir
(Arslan 2016: 5). Uretim maliyeti hammaddelerin iiretim siirecinden gegerek mamul
sekline getirilmesinde kullanilan ik madde ve malzeme, is¢ilik ve genel {iretim
maliyetlerinden olusmaktadir (Ayral, 2016: 19; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 40).

Uretim faaliyetini gerceklestiren isletmelerde, iiretlen mamullerin maliyetinin
dogru bir sekilde belirlenmesi hem isletme yoneticilerinin alacaklar1 kararlarda hem de
dogru saptannug maliyet bilgileri sonucunda belirlenen kazang iizermden vergi alacak
olan devlet icin olduk¢a dnemlidir (Orhan ve Bozdemir, 2009: 54). Uretim isletmelerinde
tretim faaliyetlerinin sonunda ortaya c¢ikan iiretim ile 1ilgili olan giderler iretim

maliyetlerini olusturmaktadir (Abdioglu, 2016: 135).

Uretim  isletmelerinde hammaddelerin  satm almmasindan mamul  sekline
doniistiiriilene  kadar gergeklesen faaliyetler iiretimi olusturmakta bu siirecte ortaya ¢ikan
tic temel maliyet direkt ik madde ve malzeme, direkt is¢ilikk ve genel tiretim maliyetidir
(Brock vd., 1989: 3). Bu maliyetler hammaddelerin mamul sekline doniistiiriilmesi ve bu
mamullerin satimasi ile isletmenin amaci olan kari elde etmek i¢cin varlk tiiketimini ifade
etmektedir (Abdioglu, 2016: 135).

Uretim maliyetlerine yonelk agiklamalara gegilmeden once isletmelerin bir
mamulii {iretirken katlanmis olduklar1 fedakarlklardan olusan {iretim maliyetlerin iiriinle
olan iliskisi asagidaki sekil yardimyla ele almacaktir.
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Sekil 1. Uretim Maliyeti Unsurdlanimn Uriinle iliskilendirme Acisindan

Simflandinlmasi
Uretim Maliyeti Unsurlan Uretim Maliyeti Unsurlan
(Cesit Esasina Gire) (Uriine Yiiklenme Durumuna
Giire)

-1k madde ve malzeme giderleri

\3 DIREKT —| DIREKT ILK MADDE VE |
. MALZEME MALiVETLERI
ENDIREKT,

-Isci icret ve giderlent
= DIREKT i
DIREKT ISCILIK MALIYETLERI ‘

o ENDIREKT

-Memur iicret ve giderlert

-Digandan  saglanan fayda ve

hizmetler NDiR'EK]—* GENEL URETIM MALIYETLERI ‘
-Cegith giderler

-Amortisman ve tilkenme paylan |

Kaynak: Karakaya, 2014: 57.

Sekil 1°de goriildiigii gibi maliyet unsurlar1 ¢esit esasma gore mamule yiikklenme
sekli acismdan direkt ve endirekt olarak da smiflandirilmaktadir. Isletmede fiiretilen
mamullere dogrudan yiiklenebilen maliyetler direkt maliyetler olarak dogrudan

yikklenemeyen maliyetler ise endirekt maliyetler seklinde genel iiretim maliyetlerine yer
almaktadir.

1.1.4.1.1. ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Bir iiretim isletmesinde irerim maliyetlerinin en 6nemhli unsurunun ik madde ve
malzeme maliyetleri oldugunu sdylemek miimkiindiir (Savey, 2013: 101). Isletmelerde
stok niteligine sahip olan ik madde ve malzemeler gliniimiizde {retim maliyetleri
icerisinde en yiiksek paya sahiptir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 105). Bir isletmenin {iretim
faaliyetini gerceklestirmek amaciyla satm aldig hammaddeler ilk madde ve malzemeleri
olusturmaktadr (Biiylkmirza, 2009: 148). Bu boliimde iiretim maliyetlerinden biri olan
ilk madde ve malzemelerin satm alnmasi, depolanmasi ve {iretime almmasi gibi
faaliyetler ayrmtili bir sekilde anlatilacaktir.
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Ik madde ve malzeme iiretim isletmelerinde {iiretilecek mamuliin iiretimi, hizmet
isletmelerinde ise hizmetin sunumu i¢in kullanilan ve tiiketilen varlklar olarak da
tanimlanmaktadir (Abdioglu, 2016: 135). Isletmelerin iiretim maliyetlerinden biri olan ilk
madde ve malzeme maliyeti, mal ve hizmet {iretmek amaciyla kullanilan her tiirli

hammadde ve yardimci malzemeler gbi unsurlarin biitlinlinden olugsmaktadr (Haftaci,
2013: 72).

Bir baska ifadeyle ik madde ve malzeme maliyetleri, iretimin yanmnda pazarlama
sati ve arastrma gelistirme faaliyetleri esnasmda da ortaya ¢ikabilmektedir (Saban ve
Erdogan, 2017: 88).

Uretim isletmelerinde satn alma, {iretim ve satis olmak iizere iic temel faaliyet
so6z konusudur (Arabaci, 2001: 24). Bu ii¢ faaliyette bir aksama olmasi durumunda
isletmenin diger faaliyetlerinde de aksamaya neden olacag i¢in bu faaliyetlerin iki yani
ik madde ve malzemenin satm alnmasi ve maliyetlerin saptanma islemleri isletme i¢in
oldukca oOnemlidir (Cahs, 2013: 162; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 105). Bu ag¢idan
bakildiginda isletmeler i¢in maliyet kontroliiniin 6nemli oldugunu sdylemek miimkiind iir
(Mammadov, 2014: 87). Isletmeler maliyet kontrolinde (Savci, 2015: 71),

v Ihtiyag duyulan ve uygun 6zellige sahip olan ik madde ve malzemelerin
zamanmda temin edilmesi,

v Alcmm tercihi dogrultusunda Kalite ve fiyat dengesinin saglanmasi,

v Malzemelerin tedarikinin ve kontroliiniin saglanmasi,

v Uretimde kullanilacak  direkt ik madde ve malzemenin tedarikinde
katlamlacak olan maliyetin bedeli,

v Uretim faaliyetleri esmasmda malzeme ve stok kontroliiniin iyi yapimasi,

v Uygun olan depolama yerinin ve stok seviyesinin diizenli bir sekilde
kontrol edilmesi onemlidir.

Uretimde kullanilmak {izere satm alman ik madde ve malzemeler direkt ve
endirekt olarak ikiye ayrilmaktadir (Yiket, 2014: 111).
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Sekil 2. Tlk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Mamulle fliskilendirme

Agisindan Smiflandiriimasi

Direkt flk Madde ve Malzeme
Maliyeleri

Ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri

Genel tiretim Maliyetleri

(Endirekt Malzeme Maliyetleri)

Kaynak: Karakaya, 2014: 58.

Sekil 2°de goriildiigii gbi i1k madde ve malzeme maliyetleri ‘‘liretilen mamuliin
0ziinii olusturmakta ve hangi mamul i¢cin ne kadar kullanildigi net bir sekilde
belirlenebilen maliyetler direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, mamuliin {iretilme sine
yardimc1 olan ve hangi mamul i¢in ne kadar kullanildiginin tespit edilmesinde zorluklar
bulunan maliyetler ise endirekt ilk madde ve malzeme maliyeti’ olarak ikiye
ayrilmaktadir (Yiikei, 2014: 111). Bir baska ifadeyle, iiretimde kullanilan ik madde ve
malzemelerin “‘direk’ olan kismu direkt ik madde ve malzeme maliyeti, ‘‘endirekt’’

kismu ise genel iiretim maliyetleri olarak izlenmektedir (Karakaya, 2014: 58).

1.1.4.1.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Direkt kavrami, iiretimde kullanilacak hammaddenin mamuliin yapismi dogrudan
etkilemesi anlammi tasmaktadr (Yikel, 2014: 76). Direkt ik madde ve malzeme,
mamuliin biinyesine giren ve Oziinii olusturan hammaddelerdir (Garrison ve Noreen,
1997: 45). Bir mamuliin {iretilebilmesi icin olmazsa olmaz yani elzem yapida olan
hammaddelerdir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 106). Bir ilk madde ve malzemenin direkt
niteligi tasiyabilmesi igin mamuliin 6ziinii olusturmasinin yaninda hangi mamul i¢cin ne
kadar kullanildiginin (tiiketildiginin) kolay ve net bir sekilde izlenebilmesi gerekmektedir
(Matz ve Usry, 1980: 47). Diger bir ifadeyle bir mamul birim igerisinde direkt ik madde
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ve malzemenin oldugu ya daolmasi gereken miktar1 kolay bir sekilde hesaplanabilmelidir
(Ertas, 2016: 105; Yiikei, 2014: 51).

Direkt i1k madde ve malzeme maliyetleri; iretim faaliyetinde kullanilan,
mamuliin temel yapismi meydana getiren ve hangi mamul i¢in ne kadar kullanild1g1
Olclilebilen biitin  hammadde ve malzemelerin  kullanimmin (tiketiminin) parasal
karsihgidir (Abdioglu, 2016: 136; Elitas vd., 2006: 330). Bu giderler esas iiretim gider
yerleri ile ilgili olup mamuliin biinyesine giren, temel yapisini olusturan ve mamullere
dogrudan yiiklenebilen maddelerin kullanimi sonunda ortaya ¢ikmaktadir (Yikei, 2016:
920). Ornegin, ayakkabi iiretiminde kullamlan deri ve gomlek {iretiminde kullanilan
kumas direkt ik madde ve malzeme niteligindedir (Ertas, 2016: 106). Tekstil
sektoriindeki retim isletmesinde dokumada kullanilan iplik de direkt ilk madde ve
malzeme niteligindeki hammaddedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 106). Ayrica {iretimde
meydana gelen fire, artk, kusurlu mamul ve bozuk mamul gbi kayplarin maliyetleri de
direkt ik madde ve malzeme maliyetleri igerisinde yer almaktadr (Arabaci 2001: 163).

Uretim isletmelerinde mamuliin biinyesine girecek olan direkt ik madde ve
malzeme hammadde olabilecegi gbi baska bir isletme igin  mamul niteligi
tastyabilmektedir (Kisa, 2008: 17). Ornegin, iplik iiretimi yapan bir isletme icin pamuk
ve yin ik madde ve malzeme niteliginde iken kumas iiretim yagan isletmelerde iplik
direkt ik madde ve malzeme niteligindedir (Goren ve Celik, 2004: 24).

1.1.4.1.1.2. Endirekt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Endirekt kavrami, iretilen mamuliin maliyetinin miktar ya da deger bakimindan
mamulii dolayli olarak etkiledigini ifade etmektedir (Atamanalp vd., 2000: 77; FElitas,
2006: 330).

Bir mamuliin {iretiminde gerek deger gerek miktar olarak daha az 6neme sahip
olan, tretlen mamuliin Ozinii olusturmayan, ¢ofu zaman Olgiilebilir olmayan ve
mamuliin maliyetine dogrudan yiiklenmesi miimkiin olmayan ancak dagitim anahtarlari
ya da olgiitleri kullanilarak yiklenebilen ik madde ve malzemelerin kullaniminin parasal
karsihgidir  (Yiket, 2014: 111). Deger ve miktar bakmundan direkt ilk madde ve
malzemeye gore daha az dneme sahiptir (Elitas vd.,2006: 330). Ornegin; hazr giyim

16



tiretimi yapan bir isletmede diigme kumasa gore daha az Oneme sahip oldugu icin
yardinc1 malzeme olarak endirekt ik madde ve malzeme niteligindedir (Ertas, 2016:
107).

Endirekt ik madde ve malzemeleri maliyetlerini, {retilen mamuliin yapisini
olusturup olusturmamasina gore yardimci1 malzeme maliyetleri ve isletme malzemesi

maliyetleri olarak ikiye ayrmak miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 137; Ertas, 2016: 107).

v Yardimci Malzeme Maliyetleri: Uretilen mamuliin yapisini olusturan fakat
ana maddesini (0ziinii) olusturmayan ve ekonomik olarak mamuliin yapismin ne kadarini
olusturdugu hesaplanamayan veya hesaplanmasi ekonomik olmayan malzemeler icin
katlanilan maliyetlerdir (Karakaya, 2014: 133; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 107; Yikei,
2014: 111). Konfeksiyon imalatinda kullanilan iplk ve diigme, ayakkabi iiretiminde
kullanilan tutkal ve ¢ivi yardimc1 malzemelere 6rnek olarak verilebilir (Abdiogli, 2016:
137; Ertag, 2016: 107).

v Isletme Malzemesi Maliyetleri: Uretim faaliyeti ile ilgili olan fakat iretilen
mamuliin biinyesinde yer almayan ve liretimin aksamadan devam etmesine katki saglayan
malzemeler i¢cin katlamlan maliyetlerdir (Yiik¢l, 2014: 112). Cahsanlarin kulland1g1
maskeler, bakim onarm malzemeleri, Kkirtasiye malzemeleri, ambalaj malzemeleri ve

temizlik malzemeleri isletme malzemeleri ve ornek verilebilir (Haftaci, 2013: 58).

Uretilen mamuller ile dogrudan bir iliski kurulamayan yardmei malzemeler ve
isletme malzemelerinden olusan endirekt ik madde malzemeler genel iiretim maiyeti

olarak muhasebelestirilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 107).

1.1.4.1.1.3. ilk Madde ve Malzemelerin Satin Ahnmasi

Uretim isletmelerinde ik madde ve malzemelerin satm almmasi, depolanmasi ve
tiretime gonderilmesi gbi hareketler s6z konusudur (Abdioglu, 2016: 146). Direkt ilk
madde ve malzemenin satm almmasi fikri ile baslaylp direkt ik madde ve malzemenin
tiretim yapilacak tezgdha konulmasina kadar gecen siiregte maliyet kontrolii oldukc¢a
onemli bir asamadr (Yiik¢li, 2014: 112). isletmelerde {iretim faaliyetlerinin aksamadan
yiriitiilebilmesi icin gerekli olan ve olabilecek ik madde ve malzemelerin stoklanmast
gerekmektedir (Ertas, 2016: 108; Karakaya, 2014: 135). Uretimde kullamilan bu ilk
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madde ve malzemeler isletmeler i¢in 6nemli bir stok kalemini olugturmaktadir (Abdioglu,
2016: 146).

Satm alma birimi satictya siparis formunu gonderdikten sonra gelen mallarin
teslim almi gerceklesir ve gelen ik madde ve malzemeler {iretime gonderilene kadar
depolama siireci baglamaktadir (Cahs, 2013: 162; Ertas, 2016: 109). Gelisen teknoloji ile
birlikte Tam Zamannda Uretim (JIT) sistemi iiretim isletmelerinde ik madde ve
malzemelerin satm alminin dogru zamanda ve dogru miktarda yaparak stoksuz bir
sekilde iretim faaliyetlerini gerceklestirmektedirler (Heitger vd., 1992: 687).

1.1.4.1.1.4. Tlk Madde ve Malzemelerin Teslim Alimp Depolanmasi

Tedariki yapilan ik madde ve malzemeler niteliklerine gore depolama islemi
baslamaktadir (Abdioglu, 2016: 160). Satn alnan ik madde ve malzeme stoklar1 stok
kartlar1 ile miktar ya da deger olarak izlenmektedirler (Karakaya, 2014: 135). Stok
kartlar1 her bir ik madde ve malzeme i¢in ayri ayr diizenlenmekte ve kartlarda ‘gren’,
‘cikan’ ve ‘kalan’ boliimleri yer almaktadr (Abdioglu, 2016: 160).

Bu asamada iiretime verilen ya da stokta kalan ik madde ve malzemelerin takibi
icin iretim isletmelerinde stok degerleme islemi yapimaktadir (Yiket, 2014: 118).
Isletmeler asagidaki yontemleri kullanarak stok degerleme islemlerini yapmaktadirlar
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 119).

Gergek (Fiili) Maliyet Yontemi

Ortalama Maliyet YOntemi

Ik Giren ik Cikar (FIFO) Yontemi

Son Giren Ik Cikar (LIFO) Yéntemi

En Diisiik Fiyat Ik Cikar (LOIFO) Yéntemi
En Yiiksek Fiyat Ik Cikar (HIFO) Yontemi

N N N R

1.1.4.1.1.5. ilk Madde ve Malzemelerin Uretime Verilmesi

Satm almi gergeklesip depolama siireleri biten ik madde ve malzemelerin ilgili

tiretim biriminin istegi dogrultusunda c¢ikis islemi yapildigi an tretime sevk edilmektedir
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(Cahs, 2013: 163; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 115). Uretim bélimiinden sorumlu kisiler
tarafindan ihtiya¢ duyulan ilk madde ve malzemenin stoktan g¢ekilebilmesi i¢in istek fisi
diizenlenerek ambar sorumlusuna iletilmektedir (Yikei, 2014: 115).

Ambar sorumlusu kendisine gelen istek fisi dogrultusunda ambar ¢ikis fisi
diizenleyerek ilgili i1k madde ve malzemelerin ¢ikisin1 yapar (Ertas, 2016: 113).

Donem sonu itibariyle heniiz iiretimde kullanilmamis ik madde ve malzemelerin
kalmast durumunda ‘‘ik madde ve malzeme iade fisi”” diizenlenerek ambara iadesinin

yapiimas1 maliyet hesaplama c¢ahsmalarinda faydali olmaktadwr (Yiket, 2014: 117).

1.1.4.1.2. iscilik Maliyetleri

Iscilik kavrami, mamulii meydana getirmek amaciyla kullamilan insan emeginin
parasal olarak karsh@idir (Yiikeii, 2014: 177). Iscilik, hammaddelerin mamul sekline
doniistiiriilmesinde 6nemli bir paya sahip olan maliyet unsurudur. Ozellkle emek yogun
tiretim yapan isletmelerde iscilk hem maliyet unsuru agismdan hem de girdi olarak
oneml niteliktedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 129). Iscilk maliyeleri, isletme
faaliyetlerini  stirdiirmek, tiretim ve hizmet faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla
katlamlan fedakarlklarin parasal karsiigi olarak ifade edimektedir (Ertas, 2016: 157).

Emek, insanlarin ihtiyaglarmi gidermek i¢in gelir saglamayr amag¢ edinmis
zihinsel ve bedensel cahsmalardr (Abdioglu, 2016: 197). Bu emegin parasal karsiligi
olan Ttcret ise ig¢ilk maliyetlerinin 6ziinii olusturmaktadr (Karakaya, 2014: 181). Bir
baska ifadeyle iicret, liretlen mamul ya da hizmetin maliyetine yliklenecek olan emegin
parasal karsihg1 olarak da ifade edilmektedir (Elitas, 2006: 331).

Iscilik maliyetlerini direkt iscilik maliyetleri ve endirekt iscilik maliyetleri olarak
ikiye ayrilmaktadir (Yikct, 2014: 185).
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Sekil 3. is¢i Maliyetlerinin Mamulle iliskilendirme Agisindan

Smiflandirnlmasi

Direkt Iscilik Maliyetleri

[ Iscilik Maliyetleri

Genel Uretim maliyetleri

(Endirekt Iscilik Maliyetleri)

Kaynak: Karakaya, 2014: 59.

Sekil 3’te goriildiigii gibi iscilik maliyetleri “‘isletmelerin filen temel caligma
konusunu olusturan mamuliin iretiimesinde kullanilan ve esas tiretim gider yerlerinde
calisan elemanlar icin katlamlan maliyetler direkt iscilik maliyeti, esas liretim gider yeri
disinda kalan {iretim ile dolayh iliskisi olan ve yardimci iiretim gider yerlerinde cahsan
elemanlar i¢in katlamlan maliyetler ise endirekt iscilik maliyetleri olarak ikiye
ayrimaktadir (Yikel, 2014: 185). Direkt is¢ilik maliyetinin {iretim ie dogrudan
iliskisinin olmadig1 ya da bu iliskinin kurulmasinin zor oldugu durumlarda ortaya c¢ikan
maliyetler endirekt is¢ilik maliyetlerinin olusturmakta ve bu maliyetler de genel iiretim
maliyeti kapsamma girmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 130; Kiigik, 2003: 52).

1.1.4.1.2.1. Direkt Is¢ilik Maliyetleri

Direkt is¢ilik maliyetleri, mamuliin {iretimesinde dogrudan etkisi olan, bir mamul
icin ne kadar emek harcadiklar1 net ve kolay bir sekilde izlenebilen ve iiretilen mamuliin
maliyetine dogrudan yiiklenen iscilikler icin katlamlan fedakarlklarin parasal karsiligi
olarak ifade edilmektedir (Garrison ve Noreen, 1997: 46). Bir baska ifadeyle ise
hammaddelerin mamul sekline doniistiiriilmesi siirecinde iiretim ile direkt iliskisi olan
isciler icin katlamlan maliyetler seklinde tanimlanmaktadwr (Homgren ve Foster, 1987:
29). Ornegin, torna tezgahini kullanan isci, kaynak bolimiinde c¢alisan is¢i ve montaj
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boliimiinde cahsan is¢i igin katlamlan maliyetler iiretimi dogrudan etkilemesinden dolay1
direkt iscilk maliyetleri niteligindedir (Abdioglu, 2016: 188).

Direkt is¢ilik maliyetlerini, esas liretim gider yerlerinde c¢alisan ve filen {iretime
dogrudan etkisi olan is¢iler icin katlamilan fedakarlklarin parasal karsiigi olarak da
tanmlamak miimkiindiir (Goren ve Celik, 2004: 28). Bir hazir giyim isletmesi i¢cin kesim
boliimiinde faaliyet gosteren ve kesim islemini yapan ya da dikim boliimiinde dikim
islemini yapan iscilk i¢in katlamlan fedakarhklar direkt iscilk maliyetlerine 6rnek
verilebilir (Ertag, 2016: 159).

Yapilan tanmlardan hareketle bir iscilk maliyetinin direkt niteligi tastyabilmesi
icin esas liretim gider yerinde olusmasi ve ortaya ¢ikan iscilik maliyetinin {iretilen mamul

maliyetine direkt yiiklenebilmesi gerekmektedr (Kisa, 2008: 18).

1.1.4.1.2.2. Endirekt Tscilik Maliyetleri

Direkt iscilik maliyetleri disinda kalan ve dolayisiyla esas iiretim gider yerleri
dismdaki ve iiretim ile dogrudan iligkisi olmayan elemanlar i¢in katlamlan iscilik
maliyetleri endirekt is¢ilik maliyetlerini olusturmaktadwr (Savci, 2013: 120; Yiket, 2014:
185).

Uretim gider yerlerinde cabsan fakat iiretimle dogrudan bir iliskisi olmayan ve bu
yiizden {iretilen mamuliin maliyetine direkt olarak yiiklenemeyen iscilikler i¢in katlanilan
maliyetler endirekt iscilik maliyetlerini olusturmaktadir (Elitas vd., 2006: 331).
Ustabagmin, temizlik personelinin, ambar sorumlusunun ve tagima yapan c¢alisanlarin

ticretleri endirekt is¢ilik maliyetlerine ornek verilebilir (Abdioglu, 2016: 188).

Endirekt is¢ilik maliyetleri, yardmci iscilik maliyetleri ve yonetici ig¢ilik
maliyetleri olarak ikiye ayrimaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 130).

21



Sekil 4. Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Simiflandinlmasi

Yardimer Iscilik
Maliyetleri

Endirekt Tscilik
Maliyetleri

Yonetici Isgilik
Maliyetleri

Kaynak: Abdioglu, 2016: 207.

Sekil 4’te goriildiigii gbi ‘‘birden fazla esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan ve
tiretimin aksamadan devam edebilmesine katki saglayan is¢ilerin {icretleri yardimci
iscilik maliyetleri, tretim faaliyetlerini yoneten ve koordine eden is¢iler icin katlanilan
maliyetler yonetici is¢gilik maliyetleri olarak ortaya c¢ikmaktadr (Yikel, 2014: 286).
Temizlik personeli, gilivenlik sorumlusu ve yemekhanede c¢alisan iscilerin maliyetleri
yardime1 is¢ilik maliyetlerine, ustabasi ve atlye sefi i¢in katlamlan maliyetler yonetici
is¢ilik maliyetlerine Ornek verilebilir (Abdioglu, 2016: 199; Ertas, 2016: 161).

1.1.4.1.2.3. iscilik Maliyetlerinin Izlenmesi

Isletmelerin tirii ne olwrsa olsun iscilik maliyetlerinin izlenmesi her isletme
agismdan Snemli bir konudur. Iscilik maliyetlerinin izlenmesi; cabsanlarin calisma
saatlerinin belirlenmesi, iicretlerinin hesaplanmasi, bu ticretlerin maliyetlere yiiklenmesi
ve O6demelerin yaplmasi gibi asamalardan olusmaktadr (Yiikcii, 2014: 186). Iscilik
maliyetlerinin izlenmesinde ve mamullerin maliyetlerine yiiklenmesinde is¢i saat kart,
isci cahsma kart1 ve is¢i calisma kart1 6zeti seklinde belgeler kullanilmaktadir (Abdioglu,
2016: 203). Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte bu belgeler elektronik ortamda
diizenlenmektedir (Karakaya, 2014: 185).
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Her isciye yonelik ayri ayr diizenlenen is¢i saat kartmda is¢gilerin ¢alisma saatleri
giinliik veya aylk olarak yer almaktadir ve igverenler bu karta dayanarak ficret bordolarmi
hazirlamaktadrrlar (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 136). Iscilik maliyetlerinin mamuliin
toplam maliyetlere yikklenmesinde kullanilan is¢i ¢alisma karti isgilerin - igyerinde
kaldiklar1 siireleri ile bu siireyi hangi is i¢cin kullandiklarin1 ve bu siirelerin toplamin
tretilen mamullere yikklenmesinde kullanilmakta, is¢i ¢alisma karti ozeti ise belirli
streler itbariyle toplam is¢ilik maliyetlerinin direkt ve endirekt ayrmuna gore
diizenlenmesini icermekte ve aym zamanda muhasebe kaytlarinn da temelini
olusturmaktadrr (Ertas, 2016: 160; Yikgt, 2014: 187). Maliyet muhasebesi agisindan
bakildiginda iscilik maliyetlerinin izlenmesinde Onemli olan bu maliyetlerin iretilen
gider yeri ve mamul acismdan takip edilmesidir (Karakaya, 2014: 185). Isverenler
acismdan bir maliyet unsuru is gorenler icin bir gelir olarak is¢ilik maliyetlerinin kusursuz
bir sekilde belirlenmesi ve Odenmesi isgilicliniin verimliligi a¢ismdan da Onemlidir

(Yiketi, 2014: 186).

1.1.4.1.2.4. Ucret Sistemi

Ucret kavrami, ortaya konulan emek karsiiginda isverenler tarafindan cahsanlara
verilen parasal bir karsihg: ifade etmektedir (Karakaya, 2014: 186). Isveren acisindan
bakildiginda her ne kadar bir maliyet unsuru olsa da ig gdren icin bir gelir kaynag:
olmasindan dolay1 {icretin hesaplanmas1 ve zamamnda Odenmesi Onemli bir konudur
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 131). Iscilere emeklerinin karsiiginda maddi olarak yapilan
O0deme ¢iplak Ttcret olarak ifade edilirken bu {icretin ilizerine ikramiye ve prim gibi
O0demelerin eklenmesiyle ise giydirilmis T{icret kavramlar1 ortaya ¢ikmaktadir (Yikeii,
2014: 199). Isciligin diger maliyet unsurlarini etkileyen bir maliyet kalemi olmasindan
dolay1 is¢ilerin moral ve motivasyonu ile isglicii verimliliginin artmasmnda {icret dnemli
bir role sahiptir (Abdioglu, 2016: 205). Isletmelerde cabsanlarin verimliligini arttrmak
ve tlcretlerin maliyet {iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢cin iicret hesaplamalari

zaman temeline, akord temeline ve prim esasma gore iicret sistemleri seklinde

hesaplanmaktadir (Ertas, 2016: 162).
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1.1.4.1.3. Genel Uretim Maliyetleri

Direkt ik madde ve malzeme ve direkt iscilikk maliyetleri dismda kalan ve tiretimle
ilgili olan biitin maliyetler genel iretim maliyetlerini olusturmaktadr (Yikei, 2014:
221).

1.1.4.1.3.1. Genel Uretim Maliyetleri ile Tlgili Genel Bilgiler

Genel iretim maliyetleri yukarida ifade edildigi gibi direkt ik madde ve malzeme
ve direkt iscilik dismda kalan ve iiretimle ilgili olan biitlin maliyetler yani {iretim yapilan
fabrikanin kirast ve makinalarin amortismani gbi maliyetlerden olugsmaktadir (Eksteen
ve Rosenberg, 2002: 14). Genel iretim maliyetleri mamullere direkt olarak
yiklenemeyen belirli dagitim anahtarlar1 ya da faaliyet olgiitleri kullanilarak yiiklenebilen
“drekt maliyetlerin haricindeki endirekt maliyetler’” den olugsmaktadr (Solomm, 2004:
43). Genel tiretim maliyetleri igerisinde farkli ve ¢esitli maliyet tiirii bulundugu i¢in direkt
ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik gibi tek bir maliyet tliriinii kapsamamaktadir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 161). Bu sebeple de mamullerle yiklenmesi agisindan

zorluklar yasanmaktadr.

Genel iiretim maliyetleri {iretimi dogrudan etkilemeyen fakat iiretim faaliyetinin
aksamamasi i¢in katlamlmasi zorunlu olan maliyetlerdir (Kisa, 2008: 19). Omegin,
makinelerin amortisman giderleri, tiretimi koordine eden ustabasy, bakim onarim
hizmetleri, ismma, aydmlatma, elektrik ve kira giderleri tiretimi dogrudan etkilemese de
tiretimin  gergeklesmesi icin katlamlmas1 gereken maliyetlerdir (Ertas, 2016: 207; Save,
2013: 53).

Otomasyonun gelismesiyle birlikte giinlimiizde direkt giderlerden ziyade endirekt
is¢ilik giderlerinin daha onemli hale gelmesiyle esnek iiretim sistemlerini kullanan {iretim
isletmelerinde direkt is¢ilik maliyetlerinde diislis yasanrken aym oranda endirekt isc ilik
maliyetlerinin artmasi sonucunda genel iiretim maliyetleri artmaktadr (Karcioglu, 2000:
45). Teknolojiye ve makinalara yapilan yatrmmlarin yogun oldugu isletmelerde genel
tiretim maliyetleri artiy gostermektedir (Goren ve Celik, 2004: 24).

Genel tiretim maliyetlerinin mamul maliyetine yiiklenmesinde dagitim anahtarlar1

ve faaliyet Olciitlerinin dogru bir sekilde belirlenirse gerek maliyet kontrolii gerekse
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tiretim maliyetlerinin tespitinin dogru bir sekilde yapimasinda olduk¢a 6nemlidir (Civan
ve Yildiz, 2004: 88).

Genel tretim maliyetleri, isletmeyi c¢ahsr durumda tutmak i¢in katlanilan
maliyetlerdir (Kiigiik, 2003: 58). Uretim isletmelerinde direkt ik madde ve malzeme ve
direkt is¢ilik maliyetlerin hammaddelerin mamul sekline donistiiriilme siirecinde ortaya
cikmasindan dolayr temel maliyetler, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri ise

sekillendirme maliyetleri olarak ifade edilmektedir (Garrison ve Noreen, 1997: 45-46).

Direkt ik madde ve malzeme ve direkt is¢ilik maliyetleri gibi mamullere
dogrudan yiiklenemeyen genel iiretim maliyetlerinin gider yerlerine dagitilmasinda su

asamalar s6z konusudur (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 166):

v Gider yerlerinin tespit edilmesi ve hesaplarm bu gider yerlerine gore
diizenlenmesi,

v Giderlerin ¢esitlerine ve fonksiyonlarina gore diizenlenmesi,

v Giderlerin, gider yerlerine dagitilmasi ve ilgili giderlerin gider yerlerinde
toplanmas,

v Toplanan giderlerin iretim maliyetleri ile iliskisi olanlarin mamul ve
hizmet arasmda dagitilmasi ve birim maliyetlerin tespiti,

v Son olarak giderlerin raporlanmasi yapimaktadir.

1.1.4.1.3.2. Genel Uretim Maliyetlerinin Tiireri

Genel tiretim maliyetleri ¢ok cesitli ve farh Ozellikteki maliyet kalemlerinden
olusmaktadir (Abdioglu, 2016: 233). Cesit itbariyle maliyetler asagidaki gibidir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 161).
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Sekil 5. Genel Uretim Maliyetlerini Olusturan Giderlerin Simflandinlmasi

Endirekt Malzeme Maliyeti
Endirekt Iscilik Maliyeti
Memur Ucret ve Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler kb GENEL URETIM MALIYETLERI
Vergi, Resim ve Harglar
Amortisman ve Tiikenme Paylarn

Cesitli Giderler

Kaynak: Karakaya, 2014: 59.

Sekil 5’te goriildiigii gibi genel iliretim maliyetleri; endirekt malzeme maliyetler,
endirekt iscilk maliyetleri, memur {ticret ve giderleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, vergi resim ve harglar, amortisman ve tilkenme paylart ve gesitl giderlerden

olusmaktadir. (Ertas, 2016: 209).

1.2. Uretim Kayiplan

Glinlimiiziin  kiiresel rekabet kosullarinda isletmelerin  varlklarini  devam
ettirebilmeleri i¢cin tirettikleri trlinleri miisterilere diisiik fiyat ile sunmak istemektedirler
fakat bunun miimkiin olabilmesi i¢in iiretim maliyetlerini disiirmeleri ve tretimde
verimliligi saglamalar1 gerekmektedir (Abdiogly, 2016: 407). Uretim isletmelerinde
ortaya c¢ikan tiretim kaymplart ise isletmede verimliligi azaltict bir unsur olarak isletmeler
acismdan olumsuz bir durumdur (Arabaci, 2001: 23). Uretim maliyetlerinin diisiirmenin
ilk admu ise maliyetleri arttrict bir 6zellige sahip olan liretim kayiplarmin belirlenmesi
ve bu kayplarin giderilmesine ya da minimize edimesi icin ¢alsmalarin yapilmasidir
(Abdioglu, 2016: 407). Bu bolimde ortaya ¢ikmasi durumunda iiretim maliyetlerinin
artmasma neden olan tiretim kayiplar1 ayrmtili bir sekilde ele alnacaktur.
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1.2.1. Uretim Isletmelerinde Uretim Kayiplan

Uretim isletmelerinde {iretime giren direkt ik madde ile endirekt ik madde ve
malzeme miktarinin tamamu iretinden ¢ikan mamul ya da yart mamuliin igerisine
girmesine ragmen tamamu mamul sekline doniisememektedir (Yiketi, 1999: 115). Uretim
kaymplary, iretim slirecinde ya daiiretim siirecinin sonunda iiretime giren direkt ik madde
ve malzeme, direkt iscilik ve genel liretim maliyetlerinden olusan iretim maliyetleri ile
ilgili kayplardir (Arabaci, 2001: 23). Bu sebeple iiretim isletmeleri i¢in bu kayiplar:
tretimden ¢ikan birim miktarini azaltarak maliyet unsurlarinda artisa sebep oldugunu
ifade etmek miimkiindiir (Ertas, 2016: 337; Yiik¢ii, 2014: 677). Uretim kayiplar1 sadece
hammaddede ile ilgili kayp olarak degil aym zamanda direkt is¢ilik ve genel itiretim
maliyetlerinden kaynaklanan sebeplerin de iiretim kaybma neden olmasi sonucunda
maliyetleri yikselten unsurlardw. Isletmelerde iiretim kaymplar1 ik madde ve
malzemeden, c¢alisanlardan, {iretim teghizati ya da yonetim ile ilgili nedenlerden ortaya
cikmaktadir (Abdioglu, 2016: 408).

Isletmelerde {iretim kaymplarinin iiretin Oncesinde, iiretim asamasmda ya da
tiretimin sonunda yasanmasi ile liretim maliyetleri yiikseltmekte ve isletme verimliligi
diismektedir (Arabaci 2001: 23; Kalkan, 2018: 2). Bir baska ifadeyle, tiretime giren girdi
miktar1 ile {retinden c¢ikan mamullerin miktarmm birbirine esit olmasi seklinde
tanimlanan miktar dengesnin saglanmasi1 halinde igletme verimliligi artmaktadir
(Odliican, 1999: 7). Uretim siirecinden ¢ikan ¢iktiardan bir tanesi de iiretim kayiplaridir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 315). Uretime giren direkt ik madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel iiretim maliyetleri ile tiretimden ¢ikan mamul miktarinda tretim kaybi1
kadar azalma meydana gelecektir (Arabaci, 2001: 23). Ortaya ¢ikan iiretim kayiplarinin
girdi ¢ikt1 dengesini bozmast sonucunda birim maliyetler de ylikselmektedir (Ertas, 2016:
337; Kalkan, 2018: 2).

Uretim isletmeleri agismdan mamul {iretiminde iiretime giren hammadde miktar1
ile iretimden ¢kan mamul miktar1 arasmdaki iliski verimlilik ac¢ismdan oldukca
onemlidir (Altug, 1999: 408). Sadece iiretim siirecinde degil iiretim Oncesi depolama
stirecinde de zaman zaman kayiplar yasandigi icin stoksuz iiretim yapan isletmelerde bu
asamada ortaya cikabilecek kaymplar olmadigi icin maliyetlerde yiikselme olmayacak ve
karllik ile verimlilik diistisii de yasanmayacaktir (Alkan, 2001: 185).
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Uretime giren miktar ile iiretimden ¢ikan miktar arasmdaki dengenin saglanmasi
tretim isletmeleri agismdan neredeyse imkansiz bir durumdur (Kaygusuz ve Dokur,
2018: 315; Ozliican, 199: 7). Bunun sebebi ise cabismanin konusu olan fire, artik, kusurlu
mamul ve bozuk mamul seklinde ortaya ¢ikan iiretim kayiplaridir.

Maliyet girdilerinin maliyet ciktlarina esit olmasi biitiin {iretim isletmelerinin
temel amaglarindan biridir fakat uygulamada iiretime giren hammaddelerin tamaminin
mamuliin  biinyesine  yikklenmesi miimkiin  degildir (Ozliican, 1999: 9). Uretim
isletmelerinin devamlihgini saglayabilmeleri ve rekabet ortaminda rekabet giiciiniin elde
edebilmeleri i¢cin basar gostergesi olan iiretimi ve verimliliklerini kontrol ederek miktar
dengesini olabildigince saglamalar1 gerekmektedir (Abdioglu, 2016: 407).

Uretim kayplarmin gerek ik madde ve malzeme gerek iscilik gerekse genel
tiretim maliyetleri gbi hangi maliyet unsurundan olursa olsun maliyetleri arttrarak
verimliligi azaltma gibi bir 6zellige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ertas, 2016:
337). Bu sebeple isletmeler bu kayiplari miimkiin oldugunca kontrol altinda tutarak ve

mmimize ederek verimliliklerini yiikseltmeyi basarabilmektedir.

1.2.2. Uretim Kayiplannin Smmflandiriimasi

Uretim kayiplar1 olusum zamanlarma ve niteliklerine gdre ikiye ayriimaktadir.

1.2.2.1. Olusun Zamanlarina Gore Uretim Kayiplan

Fireler ve artiklar iiretim siirecinin basmda ya da iiretim asamasmnda, kusurlu ve
bozuk mamuller ise tliretim siirecinin sonunda ya da kalite kontrol asamasmnda ortaya
cikmaktadr (Ertas, 2016: 343). Uretim siirecin basmda ortaya ¢ikan kaymplar genel olarak
hammadde ile ilgili kayiplardir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 315).

1.2.2.2. Niteliklerine Gore Uretim Kayiplan

Uretim kayiplar1 niteliklerine gdre normal ve anormal kaymplar seklinde ortaya
cikmaktadir (Arabaci, 2001: 23). Bazen beklenen diizeyde bazen beklenenin iizerinde
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bazen de altmda ortaya ¢ikmasi s6z konusudur (Abdioglu, 2016: 408). Normal kayiplar1
tiretimin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi beklenen ve onlenemeyen kaymplar iken
anormal kayiplar ise ortaya ¢ikmasi beklenmeyen ve gerekli tedbirler alndigi takdirde
ortaya ¢ikmasi Onlenebilen kayiplardr (Barfiedl vd., 1991: 222). Uretim isletmeleri igin
tiretim kayiplar1 oranlart (standartlar1) genel olarak bagh olduklar1 Sanayi Odalari
tarafindan ilgili sektorde uzman olan kisiler tarafindan belirlenmektedir (Altug, 1999:
416; Yikeii, 2014: 682). Oregin, tekstil sektdrii icin ortaya ¢ikmasi beklenen normal
tiretim kayplar1 oram tekstil mithendisleri tarafindan belirlenmektedir. Anormal kayiplar
ise belirflenen bu oranlarm iizerinde kayiplarmm olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir
(Kakan, 2018: 28). Belirlenen bu oranlarda kaymplar olmasi dogal kabul edilirken, bu
oranlarin lizerinde ortaya c¢ikan kayiplar anormal kayiplar olarak nitelendirilmektedir

(Ertas, 2016: 337).

Uretim sonunda her zaman aym noktada kayp yasaniyorsa bunun icin ortak bir
oran belirlenip normal kayp olarak kabul edimektedir (Arabaci, 2001: 73). Bu durumda
anormal kaymplar1 Onlemek icin gerekli tedbirlerin almmasi gerekmektedir (Abdioglu,
2016: 408).

Beklenen ve Onlenemeyen yani normal kayplarin ortaya ¢ikmasi halinde bu
kayplarin maliyeti ayr1 bir hesapta izlenmeyerek iretilen saglam mamullerin maliye tine
eklenmektedir (Yikei, 2014: 662). Beklenmeyen ve Onlenebilen yani anormal iiretim
kayplarin maliyeti ise genel liretim maliyetine ya da donem giderleri icerisinde gelir
tablosunun ayr1 bir kalemi olarak gosteriimektedir (Usry vd., 1988: 83). Ancak bu
kayplarin genel tretim maliyetlerine yiklenmeyerek direkt donem gideri seklinde
gosterilmesinin maliyetlerin hesaplanmasinin gercegi yansitmasi agismdan dogru bir

uygulama oldugunu sdylemek miimkiindiir (Oztiican, 1999: 7).

1.2.3. Uretim Kayiplan Cesitleri

Uretim isletmelerinde iiretime giren ik madde ve malzemenin bir kismu {iretimin
dogal bir sonucu buharlasma, demode olma, ¢cekme ve yipranma gibi sebeplerden dolay1
miktar kayplar1 meydana gelmektedir (Arabaci, 2001: 33). Bu iiretim kayiplar1 iiretimin

dogal bir sonucu olarak tiretim siirecinin sonundaki c¢iktilar arasmda yer almaktadir
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(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 315). Maliyetler ile {iretim kayiplar1 arasmda fonksiyonel bir
iliski s6z konusudur. Ciinkii tiretimde kaybi miktarmim artmasi sonucunda {iretilen saglam

mamullerin maliyeti de artmaktadr (Ertas, 2016: 399).

Uretim asamasmda ortaya ¢ikan kaymplar normal smrrlarda ise bir maliyet unsuru
kabul edilerek iiretilen saglam mamullerin maliyetine yliklenirken anormal kaymplar ise
saglam mamullerin maliyetini etkilemeyerek donem gideri olarak hesaplanmaktadir
(Arabacy, 2001: 33). Uretim kayiplar1 fire, artik, kusurli mamul ve bozuk mamul olarak
smiflandirilmakta ve Sekil 6’da sunulmaktadir (Abdioglu, 2016: 408).

Sekil 6. Uretim Kayiplan Cesitleri

Direkt ik Maddeve
Malzeme Maliyetleri

‘ Mamul ‘
. Uretim Siireci Vretim Kavip]

Direkt Is¢ilik Maliyetleri retim Kayiplar
.‘ (Fire, Artik,

o Kusurlu Mamul
L 4
K¢ ve
L 4
L 4

Bozuk Mamul)

&
L4
‘ Genel Uretim maliyetleri t

Kaynak: Ertag, 2016: 343.

Bu kavramlar anlam olarak birbirine yakmn olsa da bunlar1 birbirinden ayiran
ozellikler vardr (Yikeli, 2014: 659). Fakat uygulamadan zaman zaman birbirlerinin
yerine de kullanildiklar1 goriilmektedir (Ertas, 2016: 337).

Her ne kadar farkh sekillerde smiflandirma yapilsa da sonug¢ olarak iiretim
kayplarinin ortak 6zelligi tliretim maliyetlerinde artisa neden olan bir unsur olmasidir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316; Yikeii, 2014: 666).
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1.2.3.1. Firenin Tammm ve Ozellikleri

Uretim isletmelerinde mamuliin  {iretimesi icin  birden fazla hammadde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bir mamuliin i¢inde yer alan net ik madde ve malzeme
miktart ile tiretim stirecinde kullanilan briit ik madde ve malzeme miktar1 arasmdaki fark
fire olarak ifade edilmektedir (Arabaci, 2001:34). Bu boliimde hammaddenin bir pargasi
olan ancak ekonomik bir degere sahip olmayan ve isletmeler agismdan maliyetleri
arttrrken verimliligi azaltict bir unsur olan firenin tanmina, tiirlerine, ozelliklerine ve

maliyetlere etkisine ayrmtili bir sekilde yer verilecektir.

1.2.3.1.1. Firenin Tanimm

Uretime giren hammaddenin bir pargasi olan fakat {iretin siirecinde tamamen ya
da bir kismu yok olan, siirekli ve belirli miktarda ortaya ¢ikmasi beklenen ve fiziksel
olarak var olup iiretilen mamuliin biinyesine girmeyen tiretim kayiplar1 fire olarak ifade
edilmektedir (Bierman, 1990: 571). Bir baska ifadeyle, tiretimi gergeklestirmek icin
kullanilan ik madde ve malzeme miktarmin ¢ekme ve buharlasma gibi sebeplerden
dolayr eksilen kismu da fireyi olusturmaktadir. (Yiikeli, 2014: 662). Ornegin, tekstil
sektoriinde yiin ipligi tiretimi yapan bir isletmede 7000 kg hammaddenin iiretim siirecine
almmas1 sonucunda 6700 kg mamul ortaya ¢ikmasi halinde aradaki farkin maliyeti iplik
icin kullanilan hammadde maliyetini yiikseltirken yiin ipliginin iretimine iliskin teknik
verimliligi de diismektedir (Ozliican, 1999: 11). Uretim siirecinden ¢ikan ¢ikti miktarinin
azaltan bu kayiplar aksine {iretim maliyetlerini arttiric1 bir 6zellige sahiptir (Kaygusuz ve

Dokur, 2018: 316).

Uretim siireci baslamadan ya da fiiretim siirecinde olusan ik madde ve
malzemelerdeki bozulma, kirlma, ¢ekme ve buharlagma gibi sebeplerden dolayr tiretilen
mamuliin igerisinde yer almamasi da fire olarak ifade edilmektedir (Abdioglu, 2016:
422). Uretim siirecinde firenin olmamas1 durumunda iiretime giren miktar ile iiretimden
cikan miktar birbirine esit olacak ve miktar dengesi saglanmis olacaktw. Fakat {iretim
sletmelerinde tiretimin dogal bir sonucu olarak fire miktart mmimize edilebilse de
tamamen sifira indirilmesi miimkiin olamamaktadr (Arabaci, 2001: 35). Bu yiizden
belirli miktarda firenin ortaya c¢ikmasi normal kabule edimektedir. Yapilan tanimlara

31



bakildiginda; firenin, iretim siireci igin bir girdi olan ik madde ve malzemenin etkin
kullanimmi ifade eden verimlilik agismdan Onemli oldugunu sdylemek miimkiind iir
(Abdioglu, 2016: 422),

Hammadde ve malzemede meydana gelen bir azalmanin fire kabul edilebilmesi
igin 0 hammaddeye iliskin stokun miktar olarak azalmas1 gerekmektedir (Ozliican, 1999:
11). Tekstil sektorii igin kumasmn boyanmasi asamasinda kumagin uzunlugunun azalmasi

fireye Ornek olarak verilebilir.

Firelerin iretim asamasmda ortaya c¢ikabildigi gibi depolama asamasmda da
ortaya ¢ikmas1 miimkiindiir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316). Uretim asamasinda ortaya
ckan fireler ik madde ve malzeme miktarindaki azalma iken depolama asamasinda
agrilik olarak bir kisitm eksiime olarak degerlendirilmekte ve bu kayiplar stok farklari
olarak ifade edilmektedir (Abdioglu, 2016: 423). Uretim siirecinde ortaya ¢ikan fireler
tretimde verimliligin diismesinden de kaynaklanabilmektedir (Kaygusuz ve Dokur,
2018: 318). Ornegin, pamuk ipligi {iretiminde hammaddenin ucuntu olarak depodan
eksiimesi sonucunda pamugun teknik verimliligi diiserek saglam iplklerin maliyetini
yikseltmektedir (Bursal ve Ercan, 2000: 124).

Uretim asamasinda ortaya ¢ikan firelerin tekrar kullanilma olanag ve ekonomik
degeri olmadigindan dolayr tekrar hesaplanma durumlar1 da yoktur (Ozliican, 1999: 10).
Bu yiizden stok degerine bir katkis1 da s6z konusu degildir (Drury, 1988: 182). Bir baska
ifadeyle bir ekonomik degere sahip olmayan firelerin isletmenin de ekonomik degerini
arttrict bir 6zelligi yoktur.

Verimlilik, tiketimdeki etkinligin bir gostergesi oldugu icin mamullerin
uretiimesinde ik madde ve malzeme ile tretimden elde edillen mamul miktar1 arasmdaki

iliski yoniinden onemli bir faktordiir (Arabaci, 2001: 35).

Uretim isletmeleri igin normal verimlilk oranlari da sanayi odalarmca ilgili
sektorlere gore alanmda uzman kisiler ve odalar birligi tarafindan kapasite raporu
hazrlanmaktadr (Altug, 1995: 416). Bu kapasite oranlarina gore normal fire orani
belirlenmekte ve ortaya ¢ikan fire oranlar1 arasmda karslastrma yapilarak normal ve
anormal fire miktarlar1 belirlenmektedir (Arabaci 2001: 36).
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Yukaridaki ifadelere bakidiginda fireler yalmzca miktar olarak ilk madde ve
malzemedeki eksime gibi goriilse de aslnda ekonomk degere sahip olmayan

hammaddelerin sebep oldugu is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri icin de fire kavramimdan
bahsetmek miimkiindiir (Davidson ve Well, 1978: 172).

1.2.3.1.2. Firenin Tiirleri

Uretim asamasmda fireyi yok olup olmamasina gore tam fire ve kismi fire olarak
ikiye ayrmak miimkiindiir (Arabaci, 2001: 36).

Uretilen mamuliin biinyesinde bulunan net ik madde ve malzeme miktar ile
tiretime giren briit ik madde ve malzeme miktar1 arasmdaki farkin fizksel olarak mevcut
olmamas1 durumunda tam fire ortaya c¢ikmaktadr (Ertas, 2016: 345). Ekonomik bir
degere sahip olmayan tam fireler buharlagsma, ugma ve dokiintii olarak ortaya ¢iktiZindan
dolayr miktar1 net bir sekilde belirlenemez (Ozliican, 1999: 14). Bu tiir fireler genelde
kimya sanayinde ya da hammaddelerin 1s1 ile isleme girdigi sanayi dallarmda ortaya
ciktig1 icin kimya sanayinde hammaddelerde u¢ma ya da buharlasma gibi durumlarin
yasanmas1 tam fireye Ornek olarak verilebilir (Altug, 2001: 426).

Kismi fire ise, liretim asamasmnda kullanilan ik madde ve malzemenin iiretilen
mamuliin biinyesine girmeyen kismmi olusturmaktadir ve bu tiir firenin fiziksel olarak
var olmasma ragmen tekrar kullanilma olanag ve ekonomik degeri yoktur (Yesilyurt,
2013: 8). Bazen iretilen mamule gore ¢ok diisik de olsa tekrar kullanim olanaginin ve
ekonomik degerinin oldugunu savunan goriislerin de oldugunu sdylemek miimkiind iir
(Bursal, 1977: 2; Polmei vd., 1991: 217) Kismi firenin ortaya ¢ikma sebebi ise tiretimde
kullanilan hammadde ie mamul birimleri arasmda tam bir uyumun saglanamamasidir
(Arabaci, 2001: 37). Yapilan tanimlardan hareketle {iretim isletmelerinde ortaya c¢ikan
firelerin tamamen yok olmasi durumunda tam fire, fiziksel olarak bir kismmnin mevcut

olmast durumunda ise kismi fire olarak ayrt edildigini sdylemek miimkiindiir.

Maliyetlerle iliskisine gore fireler ise normal fire ve anormal fire olmak iizere

ikiye ayrilmaktadir (Davidson ve Well, 1978: 172).

Uretim isletmelerinde belirli miktarda ve iiretimin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikmast beklenen oranlardaki fireler normal fire olarak ifade edilmektedir (Yesilyurt,
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2013: 8; Yikei, 2014: 681). Bir baska ifadeyle, etkin {iretin sartlarinda gerceklesen ve
onlenmesi miimkiin olmayan firelerdir (Abdioglu, 2016: 422). Uretim siirecinde ortaya
cikan firenin normal kabul edilebilmesi i¢in kabul edilebilir smirlar igerisinde yer almasi
gerekmektedir. Ornegin, Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yiin ipligi iiretiminde
hammaddenin mamul seklini alana kadar %4- 5 orannda ortaya cikan fire miktar1 normal
kabul edilmektedir. Uretim faaliyetlerinde normal fire oranmnm altnda bir fire miktarinin
oraya ¢ikmasi halinde normal fire kabul edilerek hesaplanmakta ve bu durum {iretim
basaris1 olarak goriilmektedir (Arabaci, 2001: 37; Bursal ve Ercan, 1998: 309). Ayrica
kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortammnda isletmelerin - maliyet kontroliinii
saglamak, standartlara uygun olarak iretim unsurlarindan yararlanmak, aym sektordeki
diger isletmeler ile karsilastirma yapabimek ve yasal sorumluluklari yerine getirmek
amaciyla fire miktarinin hesaplanmasi ve oranlarinin bilinmesi onem tagmaktadr (Altug,
1995: 422; Ozfiican, 1999: 15). Firelerin ortaya ¢ikis noktalarmm ve miktarinin tespit
edilmesi firenin normal ve anormal olarak ayrt ediimesi konusunda yardimci olmaktadir
(Bask, 1989: 14; Yikei, 2014: 681). Normal firelerin maliyeti iiretim siirecinde
katlanllmak zorunda olmast ve Onlenmesi miimkiin olmamasi sebebiyle tiretilen

mamullerin maliyetine yiiklenmektedir (Abdioglu, 2016: 422; Ertas, 2016: 346).

Uretim yonetimi sorumlusunun kontrolinde oldugu kabul edilen, her zaman
ortaya ¢ikmayan, iiretimin dogal bir sonucu olarak kabul edimeyen ve normal smirlari
asan fire miktarlar1 ise anormal fire olarak kabul edilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018:
318). Anormal fire Onlenebilmesi miimkiin oldugu icin ve tiretimde verimlilik saglandig1
stirece kacmilabilir bir miktar oldugundan dolay1 kontrol edilebilir fire olarak da ifade
edilmektedir (Bursal ve Ercan, 1998: 252). Normal fire smrmi asan bu fireler isletme igin
verimsizligin ve etkinsizligin bir gostergesi oldugu icin isletme yonetimin gerekli
Onlemleri almas1 konusunda uyarict bir durumdur (Polimeni vd., 1991:217; Yikei, 2014:
681). Anormal firelerin ortaya ¢ikmasi durumunda isletmeler i¢in {iretim basarisizligi ve
zarar olarak degerlendirilmektedir (Arabaci 2001: 37). Etkin {iretim sartlarmda ortaya
cikmasi beklenmeyen {iiretim kayiplar1 olmasindan dolayr bu firelerin normal oranlar:
asan kismu maliyetlerle iliskilendirilmeyip direkt ‘Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
Hesabi’na aktariimaktadir (Akdogan, 2009: 262; Yesilyurt, 2013: 10).

Bazen iretinde kullanilan hammaddenin yapismdan ve niteliginden dolay1

hammadde miktarinda artis da s6z konusu olabilmektedir. Hammaddenin agrliginda
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artl, genisleme ya da uzama gbi durumlarda ortaya ¢ikan ve literatirde ‘pozitif fire’
olarak ifade edilen bu fireler, miktarda artisa neden olarak birim maliyetin azalmasina
neden olsa da muhasebe agisindan istisnai bir durum olmasmdan dolayr bir islem

yapiimamaktadr (Ozliican, 1999: 17).

Etkin bir maliyet kontroliiniin saglanabilmesi i¢in ortaya ¢ikan firenin normal ya
da anormal olarak tespitinin yapimasi isletmeler agisindan Onemlidir (Bursal ve Ercan,
1998: 309). Ciinkii firenin normal olmast durumunda iretilen saglam mamullerin
maliyetine, anormal olmasi durumunda ise diger olagandis1 gider ve zararlar hesabmna
aktariimas1 gerekmektedir (Uragn, 1993: 429). Bir baska ifadeyle, normal fireler iiretim
miktarmi azaltan ve iiretilen mamul maliyetini dogrudan arttran bir unsur iken anormal
fireler tiretim miktarn1 azaltan ve {iretlen mamul maliyeti ile iliskilendirilmeyen bir

Ozellige sahiptir (Abdioglu, 2016: 423).

Olusum zamanlar1 agisimdan fireler, tretime baslamadan ve iiretim asamasinda

saptanan fireler ve iliretim silirecinin sonunda kalite kontrol asamasinda saptanan fireler

olarak da ikiye ayrilmaktadwr (Arabaci 2001: 37).

1.2.3.1.3. Firenin Ozellikleri

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan firelerin 6zellikleri su sekildedir (Cashin ve
Polmeni, 1981:232; Hartley, 1986: 259;);

v Uretim faaliyetinin dogal bir sonucu olarak siirekli ve belirli miktarda
ortaya ¢ikarlar,

4 Genel olarak yiizde seklinde ifade edilirler ve her iiretim isletmesinde
belirlenen oranlarda normal fire ve anormal fire olarak hesaplanirlar,

v Ekonomik bir degere sahip degildir,

v Tam firelerin iretimde tekrar kullanilma olanaklar1 yoktur fakat kismi
firelerin tekrar kullanilma olanaklar1 vardrr,

v Uretilen mamuliin biinyesine girmeyen hammaddelerdir,

v Fireler bir maliyet unsuru oldugundan dolayr maliyeti hesaplanmaz

tiretilen mamullerin maliyetine yiiklenir,
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v Uretim  kaymplarmi ~ arttrarak  {iretim  maliyetinin  artmasma neden

olmaktadrr.

1.2.3.1.4. Firenin Maliyetlenmesi ve Maliyetlere Etkisi

Uretim faaliyetleri tek sathada gergeklesen isletmelerde iiretim faaliyetlerinin
sona erdigi noktada, birden fazla sathada gerceklesen iretim isletmelerinde ise her
sathanin sona erdigi noktada firelerin miktarlar1 ve maliyetleri hesaplanmaktadir (Altug,
1995: 426). Birden fazla sathada iiretim yapan isletmeler i¢in firenin birinci sathada tespit
edilmesi sonucunda sadece o safhadaki mamullerin maliyetine eklenirken sonraki
sathalarda tespit edimesi durumunda daha fazla kayp ortaya ¢iktigi icin buna bagh
olarak daha fazla maliyete sebep olmaktadr (Yikei, 2014: 667). Clinkii firenin sonraki
sathalarda tespit edilmesi durumunda hem ilgili sathadaki hem de daha Onceki
sathalardaki saglam mamullerin maliyetini yiikselterek olumsuz etkilemektedir. Siparige
gore iiretim yapan isletmelerde ise Tliretim sona erdikten sonra firelerin maliyeti
hesaplanarak ilgili siparisin maliyetine eklenmektedir (Abdioglu, 2016: 423). Bir baska
yontemde ise fire maliyeti ilgili donemde iiretilen biitliin mamullere de yiiklenebilir
(Yiketi, 2014: 676). Kaybedilen birimler arttikga maliyetler de artacagmdan dolayr bu iki
kavram arasmda fonksiyonel bir iliski séz konusudur (Arabaci, 2001: 38). Uretim
asamasmnda ortaya ¢ikan normal fireler tiretimin dogal bir sonucu olarak normal smirlar
icindeyse bir maliyet unsuru kabul edilerek iiretilen saglam mamullerin maliyetine
eklenmektedir (Abdioglu, 2016: 422). Anormal smrlarda ortaya ¢ikan fireler ise direkt
olarak Diger Olagandisi Gider ve Zararlar hesabinda izlenmektedir (Arabaci, 2001: 38).

Firenin normal smrlar i¢cinde ortaya ¢ikmasi durumunda maliyetlere etkisine
bakildiginda; ortaya ¢ikan fire miktarma esdeger mamul miktar1 ayr1 bir hesapta
gosterilebilirken saglam mamul olarak kabul edilerek mamul ya da yar1 mamul hesabinda
da izlenebilmektedir (Arabaci, 2001: 38). Firelerin maliyet igerisindeki pay1
hesaplanmak istendiginde, firenin ortaya ¢ikis sekline gore farkll hesaplamalar yapilmasi
gerekmektedir (Akdogan, 2009: 477). Uretimin basmda ya da iiretim asamasmnda ortaya
cikmast halinde maliyeti saglam mamuller eklenirken tiretimin sonunda ortaya ¢ikmasi
halinde yalnizca o sathada tamamlanmis mamullerin maliyetine eklenmektedir (Arabaci,

2001: 38). Normal fire maliyetinin nasil hesaplanacagi kontrol noktasmin nerede
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olduguna baghdir. Kontrol noktasmin iiretim siirecinin basmnda yer almasi durumunda;
fire liretim siirecinin bagmda saptandig1 i¢in liretim siirecine almmamaktadir. Boylece fire
miktarinca bu kaybmn saglam mamule doniismesi durumunda ne kadar disiilmesi
gerektigi dikkate alnmaz ve bu durum esdeger iretim miktarinda azalma ve iretim
maliyetlerinde artisa sebep olmaktadr (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 321). Fire maliyeti ya
tiretilen saglam mamullerin maliyetine dogrudan eklenerek ya da ayr1 bir maliyet unsuru
olarak iki sekilde hesaplama yapimaktadwr. Firelerin iiretim siirecinin sonunda kalite
kontrol agamasmda tespit edilmesi yani kontrol noktasmin {iretim siirecinin sonunda yer
almast durumunda hesaplamalar ymne yukarida belirtilen sekillerde yapimaktadir fakat
bu defa mamul sekline doniisen fire ik madde ve malzeme, iscilik ve genel {iretim
maliyetlerinden de pay almaktadir.

Fire miktar1 ne kadar fazla olursa birim basma diisen ik madde ve malzeme
maliyeti de o kadar artacaktr (Ozliican, 1999: 24). Fakat etkin bir maliyet kontroliinii
saglayabilmek i¢in iiretim Oncesinde normal sayilabilecek fire oranmin belirlenmesi
gerekmektedir (Bursal, 1977: 2). Bu yiizden iiretim sonucunda ortaya ¢ikan firelerin
toplam miktar1 hesaplanarak bu miktar iizerinden fire tutar1 tespit edimektedir (Arabaci,
2001: 43). Fire, miktar1 azaltici bir unsur iken aym zamanda firenin birim maliyetinin
hesaplanmasinda paydada yer alan degeri ifade etmektedir (Altug, 1995: 424). Saglam
mamullerin  birim maliyet hesaplanrken paydadaki deger fire miktarnn kadar
azalacagindan dolay1 fire miktar1 arttk¢a payda azalacak ve birim maliyet ylikselecektir.
(Arabaci, 2001: 43).

Normal firelerin maliyeti ya direkt olarak ortaya ¢iktifi siparisin toplam {iretim
maliyetine ya da genel {retim maliyetlerinde toplanarak {retim maliyetlerine
yiklenmektedir (Davidson ve Well, 1978: 173). Firelerin miktarinin dogru bir sekilde
hesaplanarak kontrol edimesi isletme verimliliginin ve buna bagh olarak karhligm da
arttrlmast icin 6nemlidir (Ozliican, 1999: 22).

1.2.3.2. Artik Tammu ve Ozellikleri

Uretim isletmelerini iiretime verilen hammaddelerin tamamunin iiretilen mamuliin

blinyesinde yer almasmi istemesine ragmen hammaddelerin tamamn mamul sekline
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doniismemektedir (Ertas, 2016: 345; Yikeii, 2014: 661). Bir baska ifadeyle; ik madde ve
malzemelerin tamamu mamul sekline doniismemektedir. Artiklar {iretimin dogal bir
sonucu olarak kabul edilmekle birlikte kesme, delme, oyma, asmdrma ve dokim gibi
islemler sonucunda ortaya c¢ikmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316). Bu bolimde
atigm tanmmy, tilirleri, Ozellikleri ve maliyetlere etkisi ayrmtili bir sekilde ele almacaktir.

1.2.3.2.1. Artik Tanim

Uretim isletmelerinde mamul iiretiminde kullanilacak ik madde ve malzemeler
mamuliin i¢erisine girerken birtakim islemlerden gegmektedir (Yesilyurt, 2013: 10).
Artklar iretim agamasmda mamuliin biinyesine girmeyen ik madde ve malzemelerin
kesme, delme, oyma vb. gbi islemler sonucunda {iretimin dogal bir sonucu olarak
Olciilebilir fakat ¢ok diisik bir ekonomik degere sahip olan ik madde ve malzeme
kalmtilarina denilmektedir (Horngren ve Foster, 19987: 602). Demir ¢elik iiretimi yapan
isletmelerde ciiriif, mobilya iiretimi yapan isletmeler icin rende ve dokuma fabrikalarinda
iplk parcalar1 artifa Ornek olarak verilebilecek ik madde ve malzeme kalntilaridir
(Cetiner, 1995:19). Tekstil sektorinde mamulii tiretmek i¢cin hammadde iizerinde yapilan
kesimlerden artan kumas pargalar artklara ornek olarak verilebilmektedir (Abdioglu,
2016: 417; Ustiin, 1996: 321). Artkklarin kimi zaman ekonomik bir degere sahip olmayan
kalnt1 seklinde ortaya ¢ikmasi nedeniyle fireler yerine kullanildigi da goriilmektedir
(Drury, 1988: 181). Bazen de faaliyette bulunulan sektore gore artiklarmn degeri yiksek
olabilmektedir (Ozliican, 1999: 61). Altm isletmesinde ortaya ¢ikan kalntilar bu duruma
ornek olarak verilebilir (Moscove ve Wright, 1990: 207).

Bir bagka ifadeyle artik, saglam mamullere goére ¢ok diisiik olan {iretim sonucunda
ortaya cikan dokiintii ve kwpmt1 seklindeki ik madde ve malzeme pargalardr (Ertas,
2016: 345; Yiikei, 2014: 661). Mamul iiretimi i¢in kullanilan hammaddeye gore daha
diisiik bir degere sahip olan, her zaman ekonomik degeri olmayan ve ortaya ¢ikmasi
kacmilamayan ik madde ve malzeme kalntilar1 olarak da ifade etmek miimkiindiir
(Oliican, 1999: 61). Artiklarin aym iiretim siirecinde kullanilmas1 miimkiin degild ir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316). Artiklarin diisiik de olsa bir ekonomik degeri oldugu
kabul goriilse de literatiirde ekonomik bir degere sahip olmadigin1 savunan goriislere de
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rastlamak miimkiindiir (Ozliican, 1999: 61). Yapilan bu cabsmada artiklarin diisikk de olsa
bir ekonomik degerinin oldugu kabul edimektedir.

Sekil 7. Artigin Ortaya Cikisi
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Kaynak: Kaygusuzve Dokur, 2018: 317.

Ornegin, yukaridaki sekilde kesim bolimiine boyama bolimiinden gelen kumas
lizerinde 25 cm capmndaki parcalar kesildikten sonra kalan kumas parcalar artik olarak
islem gormektedir. Sekildeki daire seklindeki parcalar ik madde ve malzeme olarak
tiretimde kullanilmaktadir. Artk parca ise bir iiretim kayb1 ancak goriildiigi gibi tiretimin
kacmilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Artiklar sadece kesme, delme, oyma gbi birtakim islemler sonucunda degil aym
zamanda hammadde ya da is¢ilikten kaynaklanan teknik hatalardan ve dikkatsizliklerden
kaynakh da olusabilmektedir (Biermen ve Dyckman, 1990: 571; Hacrriistemoglu, 2000:
76). Bazn durumlarda ise {liretim siirecinde teknik zorunluluktan ortaya cikan yari
mamuller de artk olarak kabul edilmektedir (Ozliican, 1999: 61). Yar1 mamuliin degeri
saglam mamuller ile birebir ya da ¢ok yakmsa normal mamul olarak kabul edilebilir ancak
saglam mamullere gore daha diisikk bir degere sahipse artik olarak degerlendirmek dogru
bir yaklasimdir (Cashin ve Pilimeni, 1981: 307). Literatirde de zaman zaman artk ve
yart mamuliin aym kavram oldugunu savunan goriiglerin varhgindan bahsetmek

miimkiindiir (Ertas, 2016: 345).
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Artklar her ne kadar tiretimin dogal bir sonucu olsa da asm artik miktar1 iiretimde
verimsizligin bir gostergesidir (Abdioglu, 2016: 417). Bu sebeple artk miktarnin kontrol
edilerek miktar1 tespit edimeli ve tekrar kullanilmak tiizere depoya geri gonderilmelidir
(Cherrington vd., 1985: 384). Depoya gonderilen artiklarmn kayitlar1 ise siirekli kontrol
edilmelidir (Arabaci, 2001: 49).

1.2.3.2.2. Artik Tiirleri

Artklart farkli yOnlerden smiflandirmak miimkiindiir. Hammadde artiklari,
tiretlen mamuliin igerisinde yer alan hammaddeden farkh nitelige sahip olan yari
mamuller olarak ikiye ayrimaktadir (Ozliican, 1999: 62). Bir baska ayrma gore
tasidiklar1 degere gore ekonomik bir degere sahip ve siirekli bir pazar payr olan artklar,
pazar payl olmayan fakat tesadiif sonucunda degerlendirilebilen artiklar ve yeniden
hammadde olarak kullanilabilecek olan artiklar olmak iizere iige ayrimaktadir (Arabaci,
2001: 51-52; Rayburn, 1989: 339). Yapilan ik smiflandirma kismi firelerin artk olarak
da kabul edildigi, ikincisi ise yart mamullerin bazen artik olarak kabul edildigi goriisiine
dayanmaktadr (Jaedicke, 1988: 387). Ancak artkklar1 yar1t mamullerden ayran en temel
Ozellikleri; yart mamullerin ekonomik degerinin artiklara kiyasla daha yiiksek olmasi ve
yart mamuliin biinyesinde yer alan hammaddelerden farkh nitelikte bir yapiya olmasidir

(Ertas, 2016: 345).

Maliyetlere etkisine gore artklar normal artiklar ve anormal artiklar olarak ikiye
ayrlmaktadir (Horngren ve Foster, 1987: 605). Uretim asamasmda ortaya ¢ikmasi
beklenen ve maliyetleri iretilen mamuliin maliyetine eklenen ik madde ve malzemem
pargalar1 normal artklar1 olusturmaktadir (Fischer ve Frank, 1985: 336). Belirlenen
standartlar1 asmasi durumunda ortaya ¢ikan artklar ise anormal artiklar olarak ifade
edilmektedir (Oziican, 1999: 65). Anormal artiklarm olusmas1 isletmenin iiretimde etkin
olmadiginin bir gostergesi olarak kabul edildigi i¢cin artik miktarimin siirekli kontrol
edilerek normali smr1 agmasi durumunda yonetimin bu durumun sebeplerini arastrarak
¢Oziim bulmalar1 gerekmektedir (Polimeni vd., 1991: 216).
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1.2.3.2.3. Artiklarin Ozellikleri

[lk madde ve malzemenin iiretimden artan ve mevcut haliyle mamul iiretiminde

kullanilamayan artigm en oneml ozellikleri asagidaki gibidir (Hatipoglu, 1995: 129);

v Ek islemler yapilmadan tekrar mamul {retiminde kullanilma olanagi
yoktur,

v [k haline gore daha diisiik ekonomik degere sahiptir,

v Yeniden hammadde olarak kullanilma olanag vardr.

Isletmelerde artik miktar1 yiizde olarak ifade edilmektedir (Yikeii, 2014: 661). Bu
oranlara bakilarak normal artik ya da anormal artk oldugu tespit edimektedir.

1.2.3.2.4. Artiklannn Maliyetlenmesi ve Maliyetlere Etkisi

Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan artiklar bazen direkt olarak satlabilmekte
bazen de yeniden {retim siirecine dahil edilerek yani hammadde olarak
degerlendirilmektedir (Arabaci, 2001: 52). Cok diisiik de olsa ekonomik bir degere sahip
olan artiklarin miktarmin ve maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasi isletme
acisndan Snemlidir (Bursal ve Ercan, 2000: 124). Eger artk seklinde ortaya ¢ikan iiretim
kaybmin yeniden degerlendirilme ya da oldugu gbi kullanilma imkani yok ise isletmeden
uzaklastrilmaktadir (Yiket, 2014: 677). Artklarin maliyeti hesaplanmirken ya direkt
tiretlen mamullerin maliyetine ya da Oncelikle genel iretim maliyetlerine aktarilarak
muhasebelestirme islemleri yapimaktadir (Ozliican, 1999: 65). Artiklarm satismdan elde
edilen gelir ise ya iretlen mamullerin maliyetinden ya da genel iretim maliyetinden
distirilmektedir (Biermen vd., 1990: 586; Haftaci, 2013. 307). Baz isletmeler artiklari
hammaddeden daha diisiik bir degere satarak elde ettigi gelirden maliyetleri diiserken bazi
isletmeler de bu geliri Diger Gelirler hesabma aktarmaktadr (Fischer ve Frank, 1985:
336). Uygulamada ise artk gelirinin maliyetlerden diisiiriilmesi yonteminin daha c¢ok
kullanild1gim1 sOéylemek miimkiind {ir.

Artiklarin  yeniden iiretime koyulma durumu s6z konusu degilse oldugu gibi
satima yoluna gidilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Artklar satima

durumunda ise bir siire depoda kalabilme ihtimali de g6z oniinde bulundurulmalidir.
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Sekil 8. Artigin Satilmasi

DIMM Uretimislemi Mamul Stok
>
Artik Stok ﬁ Satig

Kaynak: Arabaci, 2001: 52.

Yeniden iiretime koyulmasi durumunda artiklar iizerine eklenecek olan direkt ilk
madde malzeme, direkt is¢ilik ve genel tretim maliyetleri de artlk maliyetinin {izerine
eklenmektedir (Moscove ve Wright, 1990:207). Artiklarin satismdan elde edilen gelir ise
ya ilgili mamuliin direkt ik madde ve malzeme maliyetinden ya da artigin ait oldugu
Siparisin toplam {iretim maliyetinden dustiriilmektedir (Yikei, 2014: 677).

Sekil 9. Artigin Ikinci Bir Uretime Alnarak Yeni Bir Mamul Uretimi

Direkt iscilik

DiMM Uretimislemi Mamul Stok .
>

» Artik Stok Genel Uretim Maliveti

/

DiIMM
Ek Uretimislemi |

) Mamul Stok

Kaynak: Arabaci, 2001: 52.

Uretim asamasmda ortaya ¢ikan artklar dlgiilebilir olmakla birlikte cok diisikk de
olsa bir ekonomik degere sahiptirler (Ustiin, 1996: 330). Uretim isletmeleri acisindan
bakildiginda her ne kadar iiretimin dogal bir sonucu olarak kabul edilse de artik miktar1
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kontrol edimeli ve asm artigin  ortaya c¢ikmasma yonelk Onlemler alnarak
maliyetlenmesinde 06zen gosterilmelidir (Yikei, 2014: 661). Ortaya ¢kan artiklarin
sayllarak ya da olgiilerek miktarinin belirlenmesinin hem maliyetinin hesaplanmas1 hem
de normal smrlar icinde olup olmadiginin tespit edimesi agismdan olduk¢a Onemli
oldugunu soylemek miimkiindir.

Artklarin maliyeti siparis sona erdiginde, {iiretim sathasi sonunda ya da belirli
zamanlarda giinliik, haftalik veya aylk olarak da hesaplanabilmektedir. Arklar oncelikli
olarak depolara gonderilmelidir ki etkin bir kontrolin saglanmasi agisindan bu asama

onemlidir (Arabaci, 2001: 55).

Genel itbariyle artklara higbir maliyet yikklenmemektedir (Ustiin, 1996: 330).
Uretim isletmeleri ozellikle artik iiretimi yapmadigdan ve iiretim kaybi olarak ilk
madde ve malzeme kalntilar1 seklinde orya ¢iktiginda dolayr sadece iiretilen mamullerin
maliyetini arttrmaktadr (Arabacy, 2001: 55). Artklarmm yeniden degerlendirilmesi
durumunda satiymdan saglanan gelir hammaddenin maliyetinden veya ilgili siparigin
maliyetinden diisiilerek ya da cesith gelirler hesabnda izlenebilmektedir (Kaygusuz ve
Dokur, 2018: 317). Bdylelikle yeniden degerlendirilerek satimasi durumunda iretilen

mamullerin maliyetini de azaltic1 bir unsur oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Artiklarin ik madde ve malzeme olarak ya da tekrar iiretim siirecine dahil
edilmesi sonucunda mamul seklinde satilmasi halinde iretlen mamuliin maliyetini
olumlu olarak etkiledigini sOylemek miimkiindiir (Ertas, 2016: 345). Artklar cok diisiik
bir ekonomik degere sahip oldugu icin stok hesaplarma kaydedilmeden satisi
gerceklesinceye kadar bekletilebilme imkanlar1 vardr (Ozliican, 1999: 69).

1.2.3.2.5. Artiklarin Firelerden Farki

Artklar ve fireler uygulamada birbiri ile kargtrilan hatta birbirinin  yerine
kullanilan kavramlardr. Her ne kadar iiretim siirecinde ortaya c¢ikmasmdan dolay1
birbirine ¢ok yakmn oOzelliklere sahip olsalar da firelerin hicbir ekonomik degerinin
olmamasma karsm artiklarin diisik de olsa bir ekonomik degerinin olmasi bu iki kavram
birbirinden ayran en temel farktr (Barfield vd., 1991: 223; Ertas, 2016: 346; Sener, 2004:
143; Yesilyurt, 2013: 8). Olusum zamanma gore aym Ozellie sahip olsalar da liretim
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stirecinde ortaya ¢ikan iiretim kaybmi tekrar kullanilma olanagi ve ekonomik bir degeri
var ise artik, kullanilma olanagi olmadigi icin ekonomik bir degilse sahip degise fire
olarak tanimlamak miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 422; Biermarn vd., 1990: 571; Haftaci,
2013: 307). Ayrica firelerin diizenli olarak ve belli miktarlarda ortaya ¢ikmasi
beklenirken artklar i¢in aym durum sdz konusu degildir (Ozlican, 1999: 60). Bu iki
kavramui birbirinden ayran ozelliklerden bir digeri ise; firenin ¢ogu zaman fiziksel olarak
var omamasidr (Yikcli, 2014: 662). Kismi fire olarak otaya ¢ikan iiretim kayiplarinin
artiklara c¢ok benzedigini sOylemek miimkiin olsa da kismi firelerin bazen disik bir
ekonomik degeri varken artiklarm her zaman diisiik de olsa bir ekonomik degere sahip
olmas1 bu iki kavramu birbirinden ayrmaktadr (Ozliican, 1999: 76). Ayrica firelerin
ekonomik degeri olmadig1 i¢in hesaplama gerektirmeyen iiretim kayiplar1 iken artiklarin
hesaplanma durumilar1 s6z konusudur (Drury, 1988: 182). Firelerin bazen {iretim siireci
sonunda ortaya ¢ikmasi da miimkiin olabilirken; artiklar {iretim slirecinde ortaya ¢ikan ilk
madde ve malzemem kalntilarindan olusmaktadir (Fischer ve Frank, 1985: 335).
Artiklarin bazi durumlarda tekrar degerlendirilip pazara sunulmasi sonucunda gelir elde
edilmesi ile maliyetleri distirlicii bir 6zelligi var iken firelerin ise her zaman maliyetleri

arttirict bir 6zelligi s6z konusudur (Yiket, 2014: 662).

Bilesik imalatta artk ve tali (yar) mamul kavramlar1 birbirinin yerine
kullanildigina da rastlamak mimkiindiir. Artk tretime giren direkt ik madde ve
malzemenin hicbir 6zelligini kaybetmemis iretilen mamuliin biinyesinde yer almayan
parca kalntilar1 iken tali mamul ise direkt ik madde ve malzemenin 6zelligini kaybetmis

kalntilardan olusmaktadir (Arabaci, 2001: 51).

Fakat firelerin ve artiklarin en onemli ortak 6zelligi ise ikisinin de genel olarak
maliyetleri arttrict ve verimliligi azaltict bir faktdr olduklardir (Yesilyurt, 2013: 11).
Artklarn kimi zaman tekrar degerlendirip satisa sunulmalari durumunda ortaya c¢ikan
zararm bir kismin1 da olsa karslama olanag var iken firelerin maliyetleri attrma ve
verimliligi azaltma konusunda etkisinin daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Firelerin ve artklarin ortak 6zelligi ise su sekildedir (Yikgtl, 2014: 663);

v Uretilen mamuliin biinyesine girme ya da mamul seklini alma durumlari
yoktur.

v Uretim maliyetlerini arttric1 dzellige sahiptirler.
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v Kismi firenin artiklar gibi bazi durumlarda tekrar degerlendirilmeleri soz
konusudur.

v Kismi firelerden artklar gbi diisiik de olsa bazi durumlarda gelir elde
edilmesi miimkiindir.

v Ortaya c¢ikan miktarlar1 yiizde seklinde ifade edilir.

1.2.3.3. Kusurlu Mamuliin Tanim ve Ozellikleri

Uretim isletmelerinin asil amaci, istenilen kalite ve standartlara uygun mamul
iiretmektir (Arabaci, 2001: 58). Uretilen mamuliin istenilen bu kalite standartlara sahip
olmas1 demek miisterinin o mamulden memnun kalmasi i¢in gerek fiziksel gerekse teknik
acidan kusuru olmayan mamuller anlamina gelmektedir (Yikei, 2014: 659). Bu boliimde
tiretim siirecinin son asamasmnda ya da iiretim siirecinden sonra kalite kontrol asamasinda
ortaya ¢ikan kusurlu mamullerin tammina, tiirlerine, 6zelliklerine ve maliyetlere etkisine

yer verilecektir.

1.2.3.3.1. Kusurlu Mamuliin Tanim

Uretim isletmelerinde iiretim siireci sona erdikten sonra istenilen kalite ve
standartlara uygun olmayan mamuller kusurlu mamuller olarak ifade edilmektedir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Bir baska ifadeyle, iretim faaliyetleri sonucunda
istenilen ve beklenen kalite ve niteliklere sahip olmayan iskarta mamullere kusurlu
mamuller denilmektedir (Banar, 2004: 206). Kimi tanimmlara gore ise, iiretim siirecinin
farkli asamalarinda ortaya cikan, ekonomik olarak yeniden ek islem yapilabilecek ve
kusuru giderildiginde saglam mamullerle neredeyse birebir satiy fiyatina sahip olan

mamuller de kusurlu mamul olarak ifade edilmektedir (Simith vd., 1988: 235).

Kusurlu mamuller normal mamuller gibi kullanim 6zellklerine sahip olmamak la
birlikte goriiniim, renk, fiziksel Ozellk ve fonksiyonlarni yerine getirmeme gibi
nedenlerden dolayr istenilen kalitede {iiretiemeyen mamullerdir (Yikegt, 2014: 659).
Uretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan ve istenen Kalitede olmayan saglam mamule
donistiiriilmesi i¢in ek olarak ekonomik olacak sekilde ik madde ve malzeme, is¢ilik ve
genel retim maliyetlerine katlanllmasmi gerektiren mamullerdir (Haftaci, 2013: 303;
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Abdioglu, 2016: 409). Kusurlu mamullerin ek iiretim islemleri swrasmda katlanilan

maliyet ile satis fiyat1 arasmdaki farkm tiretim maliyetinin ilizerinde olmasi gerekmektedir
(Barfield vd., 1991: 222).

Uretim siirecinde ik madde ve malzeme, iscilk ya da makine hatalar1 gibi
sebeplerden dolayr mamullerde kusur meydana gelebilmektedir (Arabaci, 2001: 58).
Kusurlu mamullerin iizerine ekonomik olacak sekide direkt ik madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel liretim maliyetleri eklenerek istenilen kalite ve standartlara uygun
olarak normal mamul sekline donistiiriilmesi gerekmektedir (Haciriistemoglu, 2000: 73).
Kusurlu mamullerin kusurunun giderilmesi ekonomik degilse ya da diizeltilme olanagi
yok ise bu mamuller bozuk mamuller olarak nitelendirilmektedir (Yesilyurt, 2013: 13).
Ciinkii kusurlu mamullerin en temel o6zelligi kusurlu sekilde satimayarak ekonomik
olmak kosuluyla ek islemler ile istenen kaliteye uygun olarak tekrar liretim stirecine dahil
edilerek yeniden islenmesidir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317).

Kusurlu mamullerin  yeniden ek isleme almarak saglam mamul sekline
doniistiiriilmesi ekonomik oldugu icin bu mamullerin diizeltilerek satidmas1 kusurlu bir
sekilde satlmasindan daha karhdr (Abdioglu, 2016: 409). Kusurlu mamullerin saglam
mamuller gbi kullanim 6zellikleri olmadigindan dolayr bu mamulleri wskarta kabul eden
goriislerin  varhgindan da bahsetmek miimkiindiir (Ozliican, 1999: 43). Fakat ilgili
literatiire bakildiginda genel olarak kusurlu mamullerin iskarta olarak kabul edimedigi
de goriilmek tedir.

Yapilan tanmlar1 6zetlemek gerekirse; lretim siirecinin herhangi bir asamasinda
ya da sonunda kalite kontrol asamasmnda ortaya ¢ikan istenilen kaliteye uygun olmayan
ve ekonomik olmak sartiyla ek islemler sonucunda saglam mamul seklini alabilen
mamuller kusurlu mamullerdir. Kusurlu mamullerin kaliteli hammaddeler, kalifiyeli
isgiicii ve saglam bir kontrol siireci olmadikca onlenmesi miimkiin degildir (Ozican,
1999: 43). Isletmedeki diger iretim kayplar1 gbi kusurlu mamuller de maliyetleri
yikselterek karhligi azaltic1 ve dolayistyla da verimliligi distiriicii bir unsur olarak ortaya
cikmaktadr (Horngren ve Foster, 1987: 601). Bu ylizden kusurlu mamullerin de siirekli
etkin bir sekilde kontrol edilerek minimize edilmesi gerekmektedir.
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1.2.3.3.2. Kusurlu Mamuliin Tiirleri

Maliyetler agismdan kusurlu mamuller normal kusurlu mamuller ve anormal
kusurlu mamuller olarak ikiye ayrimaktadir (Polimeni vd., 1991: 213). Uretimin belirli
asamasinda ya da sonunda ortaya ¢ikan etkin tiretim kosullarinda kagmilamayan kusurlu
mamuller normal olarak, etkin iiretim kosullarinda ortaya ¢ikmasi beklenmeyen ve miktar
bakimmndan normal smirlar1 asan kusurlu mamuller ise anormal kusurlu mamuller olarak
ifade edilmektedir (Ozliican, 1999: 44). Ozellikle isletmelerin etkin {iretim kosullarinda
ortaya c¢ikmasi miimkiin olmamasindan dolay1 anormal kusurlu mamullerin olusma

nedenleri iizerinde durmalar1 ve gerekli Onlemleri alnmasi isletme verimliligi agisindan

oldukca dnemlidir (Smith vd., 1988: 231),

Degerlendirme  yoniinden kusurli mamuller ise kusurlu olarak satidanlar,
diizeltilmek i¢in yeniden {iretime almanlar ve tiretim siirecinin basmnda yeniden ilk madde

ve malzeme olarak kullanilan kusurlu mamuller olarak ayrimaktadir (Arabaci, 2001: 60).

1.2.3.3.3. Kusurlu Mamuliin Ozellikleri

Uretim isletmelerinde kusurti mamuller ekonomik olmak sartiyla birtakim
islemler sonucunda yeniden istenilen kalitede olan mamul sekline doniistliriilmektedir
(Arabaci, 2001: 60). Kusurlh mamullerin yeniden {iretime dahil ediimesi genel olarak
ekonomik olmasmdan dolayr isletmelerde {ic sekide degerlendirme yontemi s6z
konusudur (Altug, 1995: 427).

Kusurlu Mamul Seklinde Satiimasi: Yeniden {iretime koyulmasi ekonomik
olmamas1 ya da kusurunun gideriimesi miimkiin olmamasi durumunda bu kayplarin
oldugu gibi satimas1 s6z konusu olabilmektedir (Arabaci, 2001: 60). Satima durumunda
olan kusurlu mamuller normal mamullere gore daha diisiik fiyatla ya da hurda degeri ile
satisa sunulmaktadir (Ozliican, 1999: 45). Kusurlu olarak ortaya ¢ikan bu mamullerin
kusurunun giderilemeyecek durumda olmasindan dolayr bu sekilde satimasi halinde
ashnda bu kayiplara bozuk mamul denilmesi daha uygun bir kullanimdir (Arabaci, 2001:
60).

Kusurunun Giderilmesi Amaciyla Yeniden Uretime Alinmasi: Uretim asamasmda
meydana gelen baz hatalardan ya da aksamalardan dolayr istenilen kaliteye uygun olarak

mamul sekline doniismeyen kusurlu mamuller ek itiretim islemleri sonucunda yeniden
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normal mamul seklini alabilmektedir (Horngren wve Foster, 1987: 601). Uretim
isletmelerinde ortaya ¢ikan kusurlu mamullerin yeniden iiretine koyulmasi sonucunda
katlamlacak maliyetlerin ekonomik olmasi durumunda bu mamuller istenilen kalite ve
standartlara uygun bir mamul sekline doniistiiriilmek iizere yeniden {iretime almmaktadir
(Rayburn, 1989: 1182). Bu siirecte ortaya ¢ikan direkt ik madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel iretim maliyetleri toplamu ise yeniden isleme maliyetleri olarak ifade

edimektedir (Arabaci, 2001: 60).

Sekil 10. Kusurlu Mamullerin Yeniden Uretime Alinmasi

D.ILM.M.M.

D. 1. M. Uretim islemi p—) N amul Stok

G U. M. ——  KUsUTTU Mamuller
>

|

Direkt Ik Madde ve Malzeme
Direkt Isgilik

Genel Uretim Maliyetleri

I Ek Uretimislemi ——  \amul Stok

Kaynak: Arabaci, 2001: 61.

Kusurlu mamullere kusurun giderilmesi amaciyla yapilan ek islemler sonucunda
tretimin  tamamlanmas1 ile ortaya ¢kan yeniden isleme maliyeti iretlen mamul
maliyetine eklenmekte ve normal mamullerle aym sekilde satisa sunulmaktadir (Haftact,

2013: 304).
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Uretim Siirecinin Bassinda Yeniden Ilk Madde ve Malzeme Olarak Kullanilmasu:
Dokim ve kagit gbi bazi sektorlerde kusurlu olarak ortaya ¢ikan mamuller yeniden

hammadde olarak da kullanilmaktadir (Altug, 1995:439;).

1.2.3.3.4. Kusurlu Mamuliin Maliyetlenmesi ve Maliyetlere Etkisi

Uretim siirecinin sonunda ya dakalite kontrol asamasmnda ortaya ¢ikan ve maliyet
unsurlarindan saglam mamuller gbi pay alan kusurlu mamullerin iretim maliyetlerine
nasil bir etkisinin oldugu isletmeler agismdan Onemli bir konudur (Ozliican, 1999: 46).
Kusurlu mamullerin ek islemler yapimadan kusurlu olarak satimasi durumunda normal
mamullere kiyasla daha diisiik ya da hurda degeri ile satimaktadir (Ertas, 2016: 344). Bu
mamullerinin kusurunun giderilme yoluna gidilmesinin sebebi ise satismdan elde edilen
gelirin katlamlan ek islemem maliyetlerinden daha fazla olmasidwr. Bir baska ifadeyle;
kusurlarmin giderilmesi i¢cin katlanilan ek isleme maliyetlerinin, mamuliin ik satis fiyat1
lle kusuru giderildikten sonraki satis fiyat1 arasmdaki farkn diisik olmasidr (Yikeii,
2014: 659).

Kusurlu mamuliin belli bir alicis1 olmamasi halinde bu mamullere herhangi bir
maliyet yiiklenmemesi gerekmektedir (Arabaci, 2001: 62). Bu mamullere normal
mamuller gibi iiretim maliyetlerinde pay verilebilmekle birlikte satistan elde edilen gelir
ve maliyet arasmndaki fark ise {iretim kaybmi ifade etmektedir. Kusurunun giderilmesi ve
istenilen kaliteye ulagmasi i¢cin yeniden {iretime koyulan kusurlu mamuller i¢cin direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri gbi yeniden isleme
maliyetleri s6z konusudur (Ertas, 2016: 344). Bu ek maliyetler su sekilde mamullere
yikklenmektedir (Ozliican, 1999: 46).

v Yeniden iiretime alman birimlerin maliyetine yiiklenmektedir.

v Genel {iretim maliyeti saylarak ilgili siparisin  toplam maliyetine
eklenmektedir.

v Kusurlu  mamuliin =~ ortaya ¢iktigi  donemdeki tim mamullere

eklenmektedir.
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Uretim siirecinin basmda yeniden hammadde olarak kullanilmas1 durumunda ise
kusurlu mamuller direkt ilk madde ve malzeme degeri ile maliyetlendirme yapilarak ilgili
siparisin saglam mamullerinin maliyetinden disiiriilmektedir (Abdioglu, 2016: 409).

Kusurln mamul sadece belirli bir siparis icin yapilan iiretimde ortaya ¢ikmigsa
yeniden isleme maliyeti ilgili siparisin maliyetine eklenmektedir (Bursal ve Ercan, 2000:
126; Kaygusuz ve Dokur, 2018: 320). Kusurlu mamullerin normal smrlarda ortaya
¢ikmasm durumunda yeniden isleme maliyeti ilgili siparise ya da sadece yeniden {iretime
alman kusurlu birimlerin maliyetine yiiklenmektedir (Moscove ve Wright, 1990: 210).
Anormal kusuri mamuller ise i¢in katlanilan yeniden ilemem maliyeti ise diger
olagandis1 gider ve zararlar hesabmda donem gideri olarak gosteriimektedir (Arabaci,
2001: 63; Polimeni vd., 1991: 215).

Kusurlu mamullerin ek isleme maliyetinin sadece kusurlu mamullere yiklenmesi
gerektigini savunan gdriislerin varh§indan da bahsetmek miimkiindiir. Ulkemizde ise
genel olarak kusurlu mamullerin maliyeti kusurlu mamuliin ortaya ¢iktig1 siparise ait
saglam mamullerin maliyetine eklenmektedir (Ozliican, 1999: 47). Sonug olarak kusurlu
mamuller olarak ortaya ¢ikan iretim kayplarmm birim maliyetleri yikseltici bir faktor
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Haftaci, 2013: 304).

1.2.3.4. Bozuk Mamuliin Tammm ve Ozellikleri

Uretim isletmelerinde iiretim siirecinde ya da sonunda kalite kontrol asamasinda
bozuk mamullerin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur (Horngren vd., 1997: 660). Bu boliimde
beklenen kalite ve standartlara sahip olmayan bozuk mamullerin tanmmina, tiirlerine,
Ozelliklerine, maliyetlere etkisine ve kusurlu mamuller ile farklarma ayrmtili bir sekilde

yer verilecektir.

1.2.3.4.1. Bozuk Mamuliin Tanimmm

Uretim isletmelerinde iiretim siirecinde ya da sonunda istenilen Kkaliteyi ve
standartlar1 saglamayan ya da olmasi gereken fiziki 6zelliklere sahip olmayan mamuller
bozuk ya da iskarta mamuller olarak ifade edilmektedir (Haftaci, 2013: 303). Bir baska
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ifadeyle, liretim siirecinde ya da sonunda ortaya ¢ikan ve ekonomik degeri ¢ok diisiik olan
tretim kayiplarma bozuk mamul denilmektedir (Bierman vd., 1990: 586). Makine
hatalari, iscilik hatalar, direkt ik madde ve malzeme hatalar1 gibi faktorler mamullerin
istenilen kalitede olmamasma ve bunun sonucunda {iretilen mamullerin kusurlu hale
gelmesine neden olabilmektedir (Kiigikksavas, 2006: 274). Uretim isletmelerinin
birgogunda iretimin dogal bir sonucu olarak belirli oranlarda bozuk mamullerin ortaya
cikmast beklenmektedir (Ustiin, 1996: 322).

Bozuk mamuller i¢cin yapilan bir bagka tammda ise; iiretimin belirli asamasinda
ortaya ¢ikabilen, beklenen kaliteye uygun olmayan ve iizerinde yenden islem yapimadan
satlma olanag1 olan ya da isletmeden uzaklastrilmasi gereken mamuller olarak da ifade
edildigini sdylemek miimkiindiir (Fischer ve Frank, 1985: 336). Genel olarak {iretim
strecinin sonunda ya da kalte kontrol asamasmnda ortaya c¢iktigi kabul edilse de
literatiirde iiretim siirecinin herhangi bir asamasinda ortaya ¢iktiZini savunan goriislerin
de varhgindan bahsetmek miimkiindiir (Horngren ve Foster, 1991: 392). Bozuk mamuller
yeniden isleme konulsa bile diizeltilme olanaklar1 yoktur (Kaygusuz ve Dokur, 2018:
317). Cilinkii yeniden ek isleme konulmasi sonucunda katlamilan maliyetler ekonomik
degildir (Yesilyurt, 2013: 13). Bu sebeple, ortaya ¢ikan mamul eger bozuk mamul ise
iskarta kabul edilip diisik bir fiyatla da olsa satimalari tercih edilmektedir (Gray ve
Ricketts, 1982: 160). Bozuk mamulleri kusurlu mamullerden aywran en dnemli 6zelligi
yeniden degerlendirilmesinin  ekonomik olmamasidwr (Ertas, 2016: 344). Bazi
kaynaklarda bozuk mamullerin satis degerinin olmadigini savunan gorlisler olsa da genel
olarak diistik de olsa bir satiy degerine sahip oldugunu sOylemek miimkiindiir
(Biiylikmirza, 2009: 223).

Bozuk mamuller sadece ilk madde ve malzemeden olusan hammadde ile ilgili
kayiplar1 degil bunun yannda is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinde de kayiplara neden
olmaktadr (Fischer ve Frank, 1985: 336). Her ne sekilde olursa olsun yani bozuk olarak
satilsa da igletmeden uzaklastirilsa da sonug itibariyle isletme icin bir tiretim kaybi olan
bozuk mamuller karlhigi ve verimliligi azaltici bir duruma neden oldugu i¢in bu
kayplarm da kontrol altmda tutulmasi ve olabildigi kadar minimize edimesinin igletme
acismdan Onemli oldugunu soylemek miimkiindiir (Haciriistemoglu, 1995: 77). Bozuk
mamulleri minimize etmek i¢in (Ozliican, 1999: 27);
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v [k olarak normal ve anormal bozuk mamullerin miktar1 dogru bir sekilde
saptanmalidir.

v Isletmede etkin bir sekilde dlgme ve raporlama sistemi kurulmalidir.

v Kayplarin olusma nedenlerini tespit etmek icin bir sistem kurulmalidir.

Bozuk mamullerin maliyetini azaltmak icin ise bozuk mamul miktarni mmnimize
ederek ya da mamuliin olabildigince Ttretimin basmda ya da ik asamalarmda tespit
edilerek tamamen diizeltilmeyecek hale gelmeden Onlenmesi ile miimkiin olabilmektedir
(Ozliican, 1999: 27). Bozuk mamullerin miktarnin azaltilmas1 iiretimde kullanilan
hammaddenin kalitesi, isgiicliniin kalitesi, enerji tiirli, iiretim yOntemi ve kullanilan
teknoloji ile ilgilidir. Kontrol noktalarinin tretim siirecinin bagmnda ya da ortasmda yer
almasinin da bozuk mamullerin zamaninda tespit edilerek Onlenmesi agisimdan oldukc¢a

onemli bir faktor oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

1.2.3.4.2. Bozuk Mamuliin Tiirleri

Uretim isletmelerinde maliyetler acismdan bozuk mamuller normal bozuk
mamuller ve anormal bozuk mamuller olarak ikiye ayrimaktadr (Gray ve Ricketts, 1982:
160). Etkin tretim kosullarinda iretim siirecinde ya da sonunda ortaya c¢ikmasi
kacmilamayan ve kontrol edilemeyen bozuk mamuller normal smirlar igerisinde kabul
edilmektedir (Arabaci, 2001: 66). Normal smirlar icerisinde ortaya ¢ikan bozuk mamuller
kagmilabilir ve iretim siirecimin dogal bir sonucu olarak beklenen kayplardr (Heitger
ve Matulich, 1985: 220). Maliyeti saglam mamullerin maliyetine yiiklenen normal bozuk
mamullerin, saglam mamule donistiiriilmesi i¢in katlamlan maliyetinin bozuk mamuliin
maliyetinden fazla olmasindan dolayr isletmeler bu mamulleri oldugu gibi satmayr tercih
etmektedirler (Yikei, 2014: 660).

Anormal bozuk mamuller ise etkin iiretim kosullarinda ortaya ¢ikmasi
beklenmeyen, normal smrrlar iizerinde ortaya ¢ikan ve kacmilabilen bozuk mamullerdir
(Oziican, 1999: 30). Bu kayiplarin nedeni genel olarak makineden kaynaklanan hatalar,
kalitesiz hammaddeler ya da kazalar olabilmektedir (Arabaci, 2001: 66). Bu kayiplarin
kagmilabilmesi miimkiin oldugu icin anormal bozuk mamul maliyeti gelir tablosunda

zarar olarak gosterilmektedir (Gray ve Ricketts, 1982: 161). Degerlendirme agisimmdan
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bakidiginda; yeni bir iiretimde hammadde olarak kullanilabilen ya da bozuk seklide
diisiik fiyata satlabilme olanagi olan bozuk mamuller ve hicbir sekilde kullanimi ya da

satisgt mimkiin olmadig1 i¢cin atima durumunda olan bozuk mamuller olarak ikiye
ayrmak miimkiindiir (Ozliican, 1999: 31).

1.2.3.4.3. Bozuk Mamuliin Ozellikleri

Bozuk mamuller normal kullanim 6zelligine sahip olmadigi igcin normal mamuller
gibi kullanilamazlar (Arabaci, 2001: 64). Yeniden iretime konularak normal mamule
doniistiiriilmesi olanaksiz olan bu kayplarm yeniden isleme maliyetlerinin de ekonomik
olmamasindan dolayt bu mamullerin daha disik degerle satisa sunulmasi tercih
edilmektedir (Ozliican, 1999: 28). Ortaya ¢ikan iiretim kaybmin ek islemler ile normal
mamule donistiirilmesi miimkiin oldugu durumlarda ise bu kayp bozuk mamul degil
kusurlu mamul olarak nitelendirilmektedir. Bozuk mamuller normal mamullere gore daha
diisik bir ekonomk degerle ve hurda degerine de satlabilen kimi zaman da higbir satig
degeri olmayan mamullerdir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317; Ustiin, 1996: 392). Bozuk
mamullerin saglam mamullere donistiiriilmesi ekonomik olmadigindan dolayr birgok
isletme atimasini tercih etmektedir.

Bozuk mamuller genel olarak iiretim siirecinin sonunda ortaya ¢iktigi icin ilk
madde ve malzeme, iscilik ve genel iiretim maliyetlerinde pay almaktadr (Ozliican, 1999:
28). Isletmeler bozuk mamulleri sifira indirmenin maliyetinin satismdan elde edilecek
faydadan daha yikksek olmasinda dolayi bu kayplari minimize etmeyi tercih
etmektedirler (Fischer ve Frank, 1985: 336).

Eger {iiretim siireci sonunda ortaya ¢ikan bozuk mamuliin miktar1 normal smirlar
icindeyse bu mamullerin maliyeti saglam mamullerin maliyetine eklenerek, normal
smrlart  asan anormal bozuk mamullerin maliyeti ise donem zarar1 olarak

muhasebelestirme iglemleri yapimaktadr (Heitger ve Matulich, 1985:220).
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1.2.3.4.4. Bozuk Mamuliin Maliyetlenmesi ve Maliyetlere Etkisi

Bozuk mamul olarak ortaya ¢ikan iretim kaymplar1 normal smrlar igerisinde
olmasi durumunda iretilen saglam mamullerin maliyetine eklenmektedir (Heitger ve
Matulich, 1985:213). Bir baska ifadeyle; bozuk mamullerin maliyeti kadar isletme tiretim
kaybma ugramis demektir (Arabaci 2001: 68). Bozuk mamuller eger {iretim siirecinin
sonunda tespit ediimis ise saglam mamuller gbi liretim maliyetlerinden ik madde ve
malzeme, iscilik ve genel iretim maliyetleri olmak iizere timiinden pay alrken farh bir
noktada olusmas1 durumunda olustugu tretim noktasma kadar katlanilan maliyetlerden

pay almaktadir (Ozliican, 1999: 31).

Bozuk mamuller normal mamule doniistiiriilmesi ekonomik olmadigindan dolay1
ya atlma durumunda ya da hurda degeri ile satisa sunulmaktadir (Haftaci, 2013: 303;
Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Bozuk mamullerin tekrar {iretime tabi tutularak
kullanilma durumlar1 da vardr fakat birgok kaynakta yeniden tiretime konularak normal
mamul sekline doniistiiriilebilme olanagt olan iiretim kayiplar1 kusurli mamul olarak
ifade edilmektedir (Arabaci, 2001: 68). Her isletmenin ¢alsma konusuna gore normal ya
da anormal olarak bozuk mamul miktarmi1 belirlemesi ve kontroliinii saglamasi
gerekmektedir (Yikctl, 2014: 660).

Uretimin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan normal bozuk mamullerin maliyeti
tiretilen saglam mamullerin maliyetine yliklenirken anormal bozuk mamullerin maliyeti
ise dogrudan bir donem gideri olarak zarar hesabnda gosterilmektedir (Abdioglu, 2016:
412-413.). Bozuk mamullerin maliyetinin hesaplanmasi (Davidson ve Well, 1978: 173);

v Bozuk mamullerin maliyeti saglam mamullerin maliyetine eklenirken bu
mamullerin satismdan saglanan gelir ise Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi’na
kaydedilmektedir.

v Bozuk mamullerin satisimdan elde edilen gelir toplam iiretim maliyetinde
diisiilerek elde dilen tutar saglam olan mamullerin miktarma bolinerek birim maliyetler
hesaplanmaktadr.

v Bozuk mamullerin maliyeti ayri bir hesabma kaydedilerek satilmas1
durumunda elde edilen gelir ilgili hesaptan diisiilir ve kalan tutar ise zarar olarak
muhasebelestirme islemleri yapimaktadir.
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1.2.3.4.5. Bozuk Mamullerin Kusurlu Mamullerden Farki

Bozuk mamulleri firelerden ayran en temel 6zelligi diisiik de olsa ekonomik bir
degere sahip olmasidir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Artklar iiretim i¢in kullanilacak
direkt ik madde ve malzeme kalntilar1 iken bozuk mamuller belirli bir {iretim siirecinin
sonunda istenilen kalitede olmayan mamullerdir (Arabaci, 2001: 65). Ayrica artklara
tiretim maliyetlerinden pay veriimemekte iken bozuk mamullere direkt ik madde ve

malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim maliyetlerinden pay verilmektedir.

Kusurlu mamuller ve bozuk mamuller beklenen kalite ve standartlar1 saglamayan
sekillerde ortaya ¢ikmalar1 sebebiyle gerek teoride gerekse uygulamada karstirilmakta
hatta zaman zaman birbirinin yerine kullanilmakta ve her ikisi de iretim siirecinin
sonunda ya da kalite kontrol asamasinda ortaya ¢ikmaktadr (Yikgl, 2014: 659). Ayrica
her ikisinde normal kullanim olanaklarma sahip olmamasi da ortak bir 6zellik olarak
sayllabilmektedir (Haftaci, 2013: 303). Fakat bu kavramlar arasmdaki en temel fark ise
normal mamul sekline doniisiip doniismemesidir (Haftaci, 2013: 306; Yesilyurt, 2013:
13). Bozuk mamullerin normal mamullere doniistiiriilmesi ekonomik olmamakla birlikte
bazen de miimkiin degildir fakat kusurlu mamuller kusurlarinin giderilmesi miimkiin ve
ekonomik olan tiretim kaymplaridr (Polimeni vd., 1991: 213; Terrrill, 1965: 106-108).
Kusurlu mamuller kusuru giderildikten sonra bazen saglam mamullerle birebir ekonomik
bir degere sahip olmasi buiiretim kayiplarnin en temel 6zelligi iken bozuk mamuller ise
hurda ya da skarta kabul edildigi icin c¢ok diisiik bir ekonomik degere sahiptir (Yiikeii,
2014: 659). Bozuk mamullerin kimi zaman bozuk sekilde satlamayacak durumda olmasi
sebebiyle atimast da miimkiinken kusurlu mamullerin her zaman diizeltilerek satisa
sunulmas1 sz konusudur (Ozliican, 1999: 59). Bir baska ifadeyle, kusurlu mamuller
yeniden ek isleme almacagi icin isletmede tutularak yeniden iiretime dahil edilirken
bozuk mamuller isletmeden uzaklastirilmaktadir.

Yukarida belirtilen ifadelere bakildiginda, ortaya ¢ikan mamul seklideki iiretim
kaybmin diizeltilme imkan1 varsa kusurlu mamul yoksa bozuk mamul olarak

degerlendirildigini sOylemek miimkiind{ir.
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1.2.4. Uretim Kayiplanmn Ortaya Cikmasma Neden Olan Faktorler

Uretim faaliyetlerinde mamullerin {iretiminde kullanilmak fiizere satm alman ilk
madde ve malzemelerde buharlasma, ¢ekme, dokiiime, ypranma, demode olma, ¢iirlime,
sizma, kalitesiz isgiicli ya da makine hatalar1 gbi nedenlerden dolayr iiretinden ¢ikan
mamul miktarinda azalmalar yani kayplar meydana gelmektedir (Arabaci, 2001: 30).
Uretim  kayiplarma neden olan faktdrler kaybm tiriine gore de farklilik
gosterebilmektedir (Ozliican, 1999: 80). Uretim kayiplarma neden olan faktorleri tespit
ederek minimize edebilen isletmeler maliyetleri de minimize ettigi icin karhligini ve
verimliligini yiikselterek piyasa kosullarinda rekabet giiclinii elde ederek basar1
saglayabilmektedir (Yesilyurt, 2013: 14). Isletmelerde verimlilik agismdan oldukca
Oonemli olan tiretim kayiplarmin kontrol edimesi gerekmektedir (Uragun, 1993:438). Bu
sebeple tiretim kayiplarinin ortaya ¢ikis nedenleri tespit edilmelidir.

Uretim isletmelerinin amaci yilkksek kalitede mamul iiretmek olmasma ragmen
bazi nedenlerden dolayr bu her zaman miimkiin olmayabilmektedir (Ertas, 2016: 340).
Her ne kadar farkliliklar olsa da genel olarak iiretim kayiplarinin ortaya ¢ikmasina neden
olan durumlar su sekildedir;

v Ilk Madde ve Malzemenin Kalitesi: Uretilen mamuliin 6ziinii olusturan
direkt ik madde ve malzemelerin ya da iiretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesini
saglayan endirekt ik madde ve malzemelerin kalitesinin 1yi ya da kot olmasi
hammaddelerin  mamul sekline donistirilmesinde dogrudan etkili olan faktordiir
(Yikcii, 2014: 663). Uretilecek mamuller icin satm alman hammaddeler her zaman
istenilen kalitede olmayabilir (Abdioglu, 2016: 407). Bazen de maliyetleri diisirmek i¢in
diisiik kaliteli hammaddeler tercih edildifinde tiretimde kayiplar veya hatalar meydana
gelebilmektedir (Brown, 1995: 61). Uretimin dogal bir sonucu olarak ik madde ve
malzemelerin istenilen kalitede olmamasi bu hammaddelerin {iretimde kullanilmasi
sonucunda birgok sikmtilara neden olmaktadr (Arabaci, 2001: 31; Banar, 2004: 210).
Istenilen kalitede olmayan ik madde ve malzemelerin iiretimde kullanilmas: sonucunda
mamul miktarinda azalma iretim asamasmnda ise kayplarin miktarini artmasma neden
olmaktadr (Ertas, 2016: 341). Ilk madde ve malzemelerin kalitesi ise satm alma, tasima,
depolama ve uzun siire elde tutuma gbi faktorlere baghdir (Sener, 2004: 122). Satin
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alman hammaddenin kalitesi iiretilecek olan mamuliin kalitesini de belirleyecegi igin
hammaddenin kaliteli olmasi1 olduk¢a 6nemlidir (Kalkan, 2018: 38).

v Uretim Béliimiinde Calsanlarin Kalitesi: Uretim isletmelerinde iiretimde
filen yer alan direkt isciligin yapilan tiretim sekli icin gerekli bilgi ve yetenege sahip
olmamasi bunun yam sra pratiklerinin olmamasi da iiretimde hatalarin olugsmasma ve
kayplarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Yiikei, 2014: 664)). Cahsanlarin
yeterli bilgi ve beceriye sahip olsalar bile {iretim siirecinde dalgm, dikkatsiz ve yeteri
kadar dinlenmemis olmalar1 gibi fiziksel durumlar1 da {iretimde aksamalarin, hatalarm ve
kayiplarin yasanmasinda etkili olabilmektedir (Heitger ve Matulich, 1992: 210). Uretim
stirecinde fillen ¢aligmasalar bile iiretimin aksamadan devam edebilmesine katki saglayan
endirekt niteliginde olan {iretimden sorunlu mithendisler ve liretim bokimii yoneticilerinin
hatalar1 ve yeterli kalitede olmamasi da liretimde kayiplara neden olabilmektedir (Ertas,
2016:341). Ayrica isletmelerde calisan personellerin kalifiye olmasi daiiretinde hatalar1
azaltarak iiretim kayiplarini azalmasmi ve iretimde verimliligin artmasmi saglamaktadir
(Abdioglu, 2016: 407).

4 Uretim Techizati ile Ilgili Nedenler: Uretimi yapilacak mamullerin iiretim
faaliyetlerinde kullanilacak olan makine ve techizatlar iiretimde hatalara ve kayiplara
neden olabilmektedir (Banar, 2004: 210). Bu sebeple, diizenli bir sekide makinelerin
bakim onarm ve kontrollerinin nitelikli elemanlar tarafindan yapimamasi da tiretimde
hatalara ve kayplara neden olabimektedir (Ozliican, 1999: 81). Ayrica ekonomik
Omiirleri tiikenmis olan makineler yiprandigi icin bu makinelerin her ne kadar bakim
onarimlar1 yapimis olsa da hatah {iretim sonucunda tretim kayiplarinin ortaya ¢ikmasi
engellenememektedir (Ertas, 2016: 341).

v Uretim Diizeyindeki Akisin Hizi: Uretim isletmeleri rekabette iistiinliik
saglayabilmek icin {iretim miktarlarini arttrarak ve aldiklar1 siparis miktarmi zamaninda
tamamlayabilmek icin zaman zaman mevcut kapasitelerini zorlama yoluna giderek
{iretim hizlarm1 arttrmaktadirlar (Arabaci 2001: 32; Yiikeii, 2014: 665). Uretim hizinin
normali asmasi durumunda ise isletmedeki makine techizat ve calsanlar zorlanmakta,
bunun sonucunda {iretimde hatalarm ve kayplarin yasanmasi ka¢milmaz olmaktadir
(Ozliican, 1999: 81). Donanmun hatal olmasy, arzali makineler ve iiretim sahasmin
dizayninda hatanin olmasi daiiretim kayplarma neden olmaktadr (Karcioglu, 2000: 24).
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4 Uretimde Kullanilan Uretim Teknigi: Isletmelerde zaman zaman iiretim
kayiplarmin sifira  digliriilmesi miimkiin olamamaktadir. Ciinkii iretim isletmeleri
kullandiklar1 tretim tekniginin, ozellkle ik madde ve malzemelerin mamul sekline
doniismesi siirecinde tiretim kaymplarindan firelerin ortaya ¢ikmasmni iiretimin dogal bir
sonucu olarak kabul etmektedir (Arabaci 2001: 32). Ornegin; tekstil sektdriinde kesme,
delme, oyma gbi islemlerin yapilmast gerektigi i¢in bu islemler sonucunda ortaya ¢ikan
artklar da iiretimin dogal bir sonucu olarak kabul edilmektedir (Ertas, 2018:342). Uretim
isletmelerinde secilen iretim tekniginden kaynaklanan nedenler arasnda, {iretim
dizayninin  olmast gerektifi sekilde olmamasi, hatah donamm, miihendislikten
kaynaklanan hatalar ve makine arwzalar1 da yer almaktadr (Banar, 2004: 210). Isletmeler
faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore tUretim teknigini secerken aslnda o {iretim
teknolojisinin sebep olabilecegi {iretin kayiplarint da segmis olmaktadir (Yikei, 2014:
666).

v Yonetim Anlayisi ile Ilgili Nedenler: Uretim siirecinde ya da sonunda
ortaya c¢ikan fire, artk, kusurlu mamul ve bozuk mamul seklindeki iiretim kayiplarinin
dogru bir sekilde tespit edimesi ve Onlenmesi i¢in yOnetime diisen gorev ve
sorumluluklar olduk¢a onemlidir (Yesilyurt, 2013: 17). Bir baska ifadeyle; {iiretim
kaybmin sebebi her ne olursa olsun yonetimin bu durum karsismda etkin ve verimli
olmasi ayrica insan ve malzeme unsurunu en verimli sekilde kullanabilmesi {iretim
kayplarinin engellenmesinde Onemli bir role sahiptir (Banar, 2004: 211). Cahsan
kigilerinin yonetim tarafindan Ozliik haklarmin korunmasi gerekirken aym zamanda
calisanlar arasinda giiven aglarinin olusturulmasinin da iiretim kayiplarinin azalmasinda
etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 408).

v Olaganiistii Olaylar: Uretim isletmelerinde kaza, ihmal, dikkatsizlk ve
ortaya ¢ikmasi Onlenemeyen deprem, sel, su basmasi gibi olaylar {retim kayplarin
yasanmasina neden olabilmektedir (Ertas, 2016: 342; Yikgi, 2014: 666).

Gerek iretim asamasinda gerekse sonunda tespit edilen ve yukarida belirtilen
faktorlerden kaynaklanan iretim kayplarinin mmimize edilmesi hatta bazen sifira
mndirilmesi miimkiindiir. Bu kaymplar1 sifra indirmek icin katlamlacak maliyetler elde
edilecek faydadan daha fazla oldugu da goriilmektedir (Ozliican, 1999: 81). Bu yiizden
bu konuda isletme yOnetiminin fayda maliyet analizi yaparak dogru kararlar almasi

isletmenin basaris1 agisndan olduk¢a Onemlidir.
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1.2.5. Uretim Kayiplanmn Kontrolii

Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan kaymplarm tespiti ve kontrol edilmesi gerek
maliyetlere olan etkisi gerek kullanicilar karsisindaki sorumluluktan dolayr 6nem
tasimaktadrr (Yiikeii, 2014: 678). Uretim isletmelerinde normal smrrlar icerisinde ortaya
cikan tretim kayiplar1 iiretimin dogal bir sonucu olarak kabul edimekle birlikte ortaya
cikmast Onlenememektedir (Arabaci, 2001: 70). Ancak anormal olarak ortaya c¢ikan
tiretim kayiplar1 kontrol edilebilen kaymplardir.

Uretim isletmelerinde fire, artk, kusurli mamul ve bozuk mamul seklinde ortaya
cikkan iretim kayiplar1 miktar dengesini bozarak isletme verimliligini ve karhligini
distirmektedir (Abdioglu, 2016: 407). Bu sebeple bu kayplarin siirekli olarak kontrol
altmda tutularak olabildigince minimize edimesi isletme acismdan Onemlidir.

Fire, artk, kusurlu mamul ve bozuk mamullerin kontrolii su asamalarla miimkiin
olabilmektedir (Hacmriistemoglu, 1995: 74).

4 Uretim islemi asamasmda kaymplarin olusma noktalarmin belirlenmesi,

v Bu noktalarda, kaymplara ilisgkin standartlarm hesaplanmasinda dogru
oranlarm belirlenmesi,

v Kayiplarin analiz edilmesi ve depolanmasi,

v Satis degeri olanlarin satisa sunulmasi ve atima durumunda olanlarin

isletmeden uzaklastirilmasi.

Uretim kayplarmin olustuklar1 anda iiretim sona ermeden kontrol noktalarinda
belirlenerek miktarinin tespit edilmesi maliyet ve kontrol agismdan oldukc¢a Onemlidir.
Artik, bozuk mamul ve kusurlu mamullerin miktar1 net bir sekilde saptanabilirken fireler
ugma, buharlasma seklinde kaybolduklar1 i¢gn bu kayplarin tespitinde zorluklar
yasanmaktadwr (Yikel 2014: 676).

Uretim  kayplarmin  kontroli  icin  olusturulacak  sistemin  iceriginde
(Hacrriistemoglu, 1995: 74);

v Oncelikli olarak kontrol edilme olanag olmayan normal smrlar ile kontrol
edilebilen anormal smrrlar net bir sekilde belirlenmelidir.
v Bu kayplarm kaydedilmesi i¢cin etkin bir Olgme ve raporlama sistemi

olusturulmalidir.
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v Isletme  a¢ismdan  basari  saylabilecek  oranlarm  belirlenmesi

gerekmektedir.

Uretim kaymplarinin kontroliiniin bir diger amac1 da ortaya ¢ikan bu kaybm normal
ya da anormal olarak hangi diizeyde yer aldi@ini belirleyebilmektir (Arabaci, 2001: 72).
Ciinkli kaymplar1 nerede yer aldiginin bilinmesi bu kayplara iliskin maliyetlerin de
yiklenecegi gider kalemleri agismdan Onemlidir.

Kontrol noktalar isletmelerin iiretim teknigine bagh olarak bazen iiretim devam
ederken {iretim sirecinin belirli asamalarinda bazen de iretim siirecinin sonunda Kkalite
kontrol asamasmda yer almaktadr (Yiikcii, 2014: 679). Uretim devam ederken kontrol
noktasmda normal (saglam) mamul olmadigi anlasilan kaymplar tespit edildiginde iretim
stireci sona ermeden lretim hattindan c¢ikarlmaktadir. Bu sekilde ortaya ciktiklari
noktada kontrolleri saglandig1 takdirde iiretim kaymplarmma miidahale edilerek maliyet
kontrolii saglanabilmektedir. Bu kayiplarn i¢cin katlanllan maliyetlerin net bir sekilde
tespit edilebilmesi i¢in tamamlanma derecelerinin bilnmesi 6nemli bir faktordiir. Kayip
miktart tamamlanma derecesinden faydalanilarak esdeger mamul miktar1 seklinde ifade
edilmektedir. Son olarak daiiretilen mamul miktarindan kayp miktar1 ¢ikarlarak saglam
olan net tiretim miktar1 hesaplanmaktadir (Arabaci, 2001: 72). Kontrol noktasmin {iretim
stirecinin sonunda yer almast durumunda ise; {iretimin sonuna kadar saglam mamuller
icin katlanilan maliyetlere iretim kayiplar1 i¢gin de katlamlmaktadir (Cowan, 1965: 175-
176).

Kontrol noktasmin {iretimin sonunda yer almasi durumunda ise ortaya ¢ikan kayip
miktarina gdre normal ya da anormal kayp oldugu belirlenmektedir. Uretim asamasinin
timiinden gecmis olduklar1 i¢in saglam mamuller i¢in katlanllan maliyetler bu kaymplar
icin de katlamlmig sayilmaktadir. Kontrol noktasi tiretim siirecinin sonunda yer alan
isletmelerde tretim siireci igerisinde iretim kayplarma miidahale edilemedigi ve hangi
asamada ne kadar kayp oldugunun tespit edilme olanagmm olmadigi kabul edilmektedir
(Yiik¢ii, 2014: 679). Uretim kayiplarinin iiretim siirecine tespit edilmesi halinde etkin bir
kontrol saglanarak isletme verimliligi ve karhligi iizerinde olumlu etkileri s6z konusu

olabilmektedir (Arabaci, 2001: 75).

Kiresellesmeyle birlikte giiniimiizde yogun rekabet ortammnda isletmelerin
piyasadaki basarismi belirleyen en Onemli faktorlerin  verimlilik ve karllik olmasi
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sebebiyle iretim kayiplarinin maliyetleri yikkseltmesi ile bu kavramlara dogrudan negatif
bir etkisinin olmasmdan dolay1 bu kayiplarin siirekli kontrol edilerek minimize edilmesi
hatta miimkiinse tamamen Onlenmesi gerekmektedir (Kalkan, 2018: 29; Ozbek, 2007:
12). Isletmelerde iiretim kayplarinin yasanmasi sadece miktarda azalma degil aym
zamanda deger ve prestij kaybmi da beraberinde getirmektedir (Tayyar, 1988: 100).

Uretim kayplarmi birbirinden ayran ozellikler yukarda belirtilmis olsa da bu
kavramlarin ortak 6zelikleri de vardr. Fireler ve artiklarin {iretlen mamuliin biinyesine
girmemeleri, artik ve bozuk mamuliin her ikisinin de tekrar hammadde olarak kullanilma
imkanlarinin olmast bu kavramlarin ortak Ozellkleridir (Yesilyurt, 2013: 11; Yikei,
2014: 663). Fakat fire, artk, kusurli mamul ve bozuk mamul olarak ortaya ¢ikan bu
tiretim kayplarmin ortak 06zelligi hepsinin  de maliyetlerde artisa neden olarak

verimliligin azalmasina sebep olmasidir.

Giiniimiizde kiiresel rekabet kosullarinda isletmelerin gerek siirdiiriilebilirligini
saglamak gerekse basarih olabilmeleri i¢in kaliteli iiriinleri daha diisik maliyetle {tiretip
diger isletmelere gore diisik fiyatla miisterilere sunabilme amaclari s6z konusudur. Bu
ama¢ dogrultusunda; isletmelerin iiretim faaliyetlerini daha verimli hale getirerek iretim
maliyetlerini diistirmeleri gerekmektedir (Abdioglu, 2016: 407). Bunun i¢in de oncelikle
tiretim maliyetlerini arttirici bir unsur olan iiretim kayiplarinin belirlenmesi ve kontrol
edilerek minimize edilmesi gerekmektedir. Isletmelerde iiretim kaymplarmin azaltilarak
maliyetlerin disiiriilmesi ve buna bagh olarak verimliligin yikkselmesi i¢in etkin bir
sekilde tiretim kayiplarinin kontroliinlin yapimasi 6nemlidir (Abdioglu, 2016: 407).
Uretim kayiplarmm kontrolii srasmda saptanan kayp miktarinin artmadan ydnetimin
gerekli Onlemleri almasi sonucunda maliyetlerin yiikselmemesi ve verimliligin
diismemesi miimkiin olabilmektedir. Sonu¢ olarak {iiretim kaymplarmin siirekli kontrol
edilerek olabildigince azaltilmasmin isletmenin yilkksek kar elde edebiimesinde,
stirekliligini koruyabilmesinde, rekabet giiciinii elde edebilmesinde ve verimliliklerini
arttrmasinda  onemli bir paya sahip oldugunu soylemek miimkiindiir (Ozfiican, 1999:
105). Maliyetlerin ve iiretim kayiplarinin kontrolii 6zellikle iretim isletmeleri igin
verimliliklerini arttrmak adma olduk¢a Onem tasiyan bir konudur (Birol, 2018: 11;
Giinther ve Gaebler, 2014).
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1.3.Verimlilik

Bu bolimde ozellikle iiretim isletmeleri i¢cin olduk¢a Onemli olan verimlilik
kavramma iliskin swrasiyla verimliligin tanmm, Onemi, faydalar1 ve verimliligi etkileyen

faktorlere yer verilmektedir.

1.3.1. Verimlilik Tanim

Verimlilik, tiretim siirecinden ¢ikan ¢iktilar ile girdiler arasmdaki bir oran olarak
ifade edilirken aym zamanda islemelerin kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak mal ya da
hizmet tiretmek anlamina gelmektedir (Arabaci, 2001:49; Yimaz, 2006: 111; Yikeii ve
Atagan, 2009: 4). Bir baska ifadeyle, belirli bir miktarda ¢iktmin elde edilebilmesi i¢in
tikketimde kullanilan girdilerin etkinliginin bir 6lgiisiidiir (Prokopenko, 2005: 3). Karlilik,
tiretim miktarinda meydana gelen artig ve iggiicliniin daha fazla ¢ahsmasi verimliligin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Ozliican, 1999: 96). Belirli bir zaman igerisinde
tiretimden ¢ikan fizksel miktarin ayni zaman igerisinde tiretime giren fizksel miktara
oram da verimlilik olarak tanmlanmaktadir (Yidrim, 2005: 17). Verimlilik konusunda
bircok cahsma yapan Michele Battista verimliligi girdi ¢ikti arasmdaki iliskiden ziyade
“Uretim faktorlerini yani girdileri daha az kullanilmasi’” olarak tanmlarken; Peter
Drucker da “‘en az c¢aba ile girdilerin ortaya koydugu c¢ikti miktar’’ olarak bu goriisii
desteklemektedir (Unsar, 1997: 6). Verimlilik; iktisatcilar, yoneticiler ve miihendisler
gbi farkh bilim dallari agismdan farkh sekillerde algilansa da muhasebeciler agisindan
bakildiginda isletmenin performansinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yikgt
ve Atagan, 2009: 4).

Yapilan tanmlardan yola ¢ikilarak vermmliligin formiili asagidaki gbidir
(Pekiner, 1988: 265; Prokopenko, 2005: 19);

Uretimden Cikan Fiziksel Miktar

Verimlilik =

Uretime Giren Fiziksel Miktar
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Yukaridaki formiilden yola ¢ikarak; payda kismmin yani girdinin sabit tutularak
maksimum ¢iktmm elde edilmesi sonucundan verimliligin yiikselmesi, paydaki deger
yani ¢ikti miktar1 sabit tutularak girdinin en az miktara indirilmesi sonucunda da
verimliligin diismesi anlamma gelmektedir (Yidmrim, 2005: 17). Gerek hizmet gerekse
tretim igletmeleri i¢in tanmu degismeyen verimlilik kavramu {iretilen mal ya da hizmet
miktarmin veya tutarmin ilgili mal ya da hizmeti elde etmek icin kullanilan girdiler
arasmdaki iligkiyi ifade etmektedir (Biiyiikkilig, 2004: 36). Literatirde en sik kullanilan
ve en basit tanmu ‘‘¢iktmin girdiye orant’ seklindedir. Burada ¢ikti olarak ifade edilen
tiretim igletmeleri i¢in iretlen mamul miktarini, girdi ise Uretime giren ik madde ve
malzeme, iscilik ve genel liretim maliyetlerinden olusmaktadir (Prokopenko, 2005: 3).
Verimlilik miktar ya da deger olarak ifade edimektedir (Yik¢ii ve Atagan, 2009: 5).
Fakat parann degerinin siirekli degismesinden dolayr miktar olarak ifade edilmesi daha
dogru sonuglara ulaglmasina imkan tanmaktadir (Pekier, 1988: 319).

Verimlilik giiniimiizde sadece ¢ikt/girdi olarak girdi miktarin1 sabit tutarak cikti
miktarni arttrmanin  yam swra iretlen mamuliin kalitesinin yiiksek olmasi, ¢evreyi
koruma, c¢alsanlara en iyi sekilde calisma ortamu saglama gibi cabalari da beraberinde
getirmektedir (Yikgl ve Atagan, 2009: 4). Verimlilik, yapilan tanmmlardan da anlagild1g1
gbi sadece iiretim miktarindaki artis1 ifade etmemekle birlkte aym zamanda c¢ikt1
miktarmi sabit tutarak girdi miktarmin azaltilmasi ile ya da aym miktardaki girdi
miktarmi daha etkin bir sekilde kullanarak arttwilabilmektedir (Ataol, 1993: 66; Yimaz,
2006: 152).

1.3.2. Verimliligin Onemi

Isletmelerin tiirli ne olursa olsun bir isletme icin verimlik onemli bir kavramdir
(Giileng, 2011: 61). Giniimiiz piyasa kosullarinda isletmelerin gerek ayakta kalmalari
gerekse stirdiiriilebilirligini saglamalar1 oldukg¢a zor oldugu icin ellerinde bulunan kit
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak verimliligi yiiksek tutmalar1 gerekmektedir
(Yimaz, 2006: 113). Rekabetin yogun oldugu piyasada isletmelerin basarih olabilmeleri
birgok faktoriin yaninda verimliklerinin yiiksek olmasina da baghdir (Erdurak, 1997: 5).
Isletmelerde verimliligi etkileyen bircok faktdr sdz konusudur. Bunlardan en énemlisi
tiretim isletmelerinin bir mamulii iretmek i¢in katlandiklar1 ik madde ve malzeme, is¢ilik
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ve genel iretim maliyetlerinden olusan iretim maliyetleridir. Uretim maliyetlerini
arttric1 bir 6zellige sahip olan ve iiretim siirecinde ya da sonunda ortaya ¢ikan fire, artik,
kusurlu mamul ve bozuk mamuliin {iretim maliyetlerine olan etkisi ¢alismanin birinci

boliimiinde ayrmtili olarak agiklanmustr.

Uretim isletmesi igin iiretimden ¢ikan c¢iktnm, bu ¢iktryr meydana getirebilmek
icin kulland1g1 girdiye orami olarak ifade edilen verimliligi tek bir girdi olmast durumunda
kismi verimlilik, birden fazla girdi olmasi durumunda c¢oklu faktor verimliligi ve tiim
girdiler ile toplam verimlilik olarak ifade etmek miimkiindiir (Ozlican, 1999: 97).
Verimlilik Olgtimlerinin  hangisinin  kullanilacaginin  se¢imi ise yapilacak Olgiimiin
sebebine gore farklilik gostermektedir (Yikeii ve Atagan, 2009: 5). Fakat isletmelerde
tiretimden ¢ikan toplan miktarin ve tiretime giren faktdr miktarnmn Olgiilmesinin oldukc¢a
zor olmasindan dolayr toplam verimlili§i hesaplamak zor bir durumdur (Pekiner, 1988:
319). Bu durum sonucunda verimliligin Olgiilmesinde kismi verimlilige gecildigini
soylemek miimkiindiir. Kismi verimlilik tretime giren ik madde ve malzeme, iscilik ve
genel iiretim maliyetleri icin ayri ayr1 hesaplanabilmektedir. Ornegin, iiretimden elde
edilen {retim miktarnmn, t{retime giren hammadde miktarma oram hammadde
verimliligini gostermektedir (Alug, 2001: 408). Calganlarin bedensel ve zhinsel
gliclerini etkin bir sekilde kullanmas1 il iretimde verimliligin artmasit isgiici
verimliligini ifade etmektedir (Aytag, 2000: 5; Yimaz, 2006: 114).

Bir isletmenin ulusal ve uluslararas1 pazardaki rekabet giiciinii gosteren verimlilik
aym zamanda igletme i¢in basar1 seviyesi ve karhlk durumunun bir gostergesidir
(Giileng, 2011: 71-72). Isletmelerin rekabetci piyasa sartlarmda basarih olabilmeleri igin
maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamasi, maliyetlerin artmasma neden olan faktorleri
kontrol altmda tutmalar1 ve kullanilan girdi miktarn1  yani tretim maliyetlerini
azaltmalar1 gerekmektedir (Giileng, 2001: 72; Ibicioglu, 1993: 30).

Input-Output arasmdaki iliski olarak da ifade edilen verimliligin artmasi
isletmenin basarih oldugu anlamma gelmektedir. Uretimden elde edilen ¢ikt: miktarinin
artmasi o isletmenin tliretimde verimli bir sekilde cahstiginin ifadesidir ve iretimden elde
edilen ¢iktlarin satismm gerceklesmesiyle isletmeler kar elde etmektedir (ibicioglu,
1993: 30).
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1.3.3. Verimliligin Faydalan

Vermliligin faydalarmi igletme ve cahsanlar agisimdan ikiye ayrmak miimkiind iir
(Yozgat, 1997: 131).

1.3.3.1. isletme icin Faydalan
Isletme acismdan verimliligin faydalarma bakidiginda (Yimaz, 2006: 140);

v Isletme icerisindeki departmanlarin daha disiplinli ve etkin bir sekilde

kontroliinii saglar.
v Isletme agismdan maliyetlerin daha etkin bir sekide planlama ve

kontroliine olanak saglar.
v Etkili bir kontrol i¢in zemin olusturur.
v Gerek hammaddelerin gerekse isgiiciiniin daha etkin kullanilmasini saglar.

v Isletmedeki yapilan faaliyetlerin programh sekilde olmasmi saglar.

1.3.3.2. Cahsanlar icin Faydalan
Verimliligin calsanlara faydalan ise (Yimaz, 2006: 141);

v Isgiicii  verimliliginin yikksek olmasi isletmede calsanlarin  gurur
duymasini ve motive olmalarini saglar.
v Calisanlara karar alma siirecinde yer alabilme olanag saglar.

v Calsanlarim daha yiiksek pozisyona ge¢melerini saglar.
v Isletmenin basarih olmasi ¢alsanlarm da ddiillendirilmesini saglar.

1.3.4. Verimliligi Etkileyen Faktorler

Vermligi etkileyen faktorleri isletmenin kontroliinde olan i¢ faktorler ve kontrolii
dismda kalan dis faktorler olarak ikiye ayrmak miimkiindiir (Prokopenko, 2005: 25).
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1.3.4.1. Verimliligi Etkileyen I¢c Faktorler

Vermliligi etkileyen i¢ faktorleri asagidaki gibi sralamak miimkiindiir (Glileng,
2011:75).
Uriin
Teknoloji
Malzeme ve Enerji
Insan
Isletmenin Organizasyon Yapist
Orgiit ve Sistemler

NN N N R IR

Isletmede uygulanan Is Yontemleri

1.3.4.2. Verimliligi Etkileyen Dis Faktorler

Isletmenin kontrolii dismdaki verimliligi etkileyen dis faktorleri asagidaki gibi
srralamak miimkiindiir (Aktepe, 2004: 63; Prokopenko, 2005: 32)

Sosyal ve Demografik Faktorler
Kiiltiirel Faktorler

Ekonomik Faktorler

Hukuki Faktorler

Hiikiimet ve Altyap1

AU N NN

Uretim isletmeleri satm aldiklari hammaddeleri belirli bir iiretim siirecinden
gecirerek mamul haline getirmektedir. Uretim siirecinin dogal bir sonucu olarak kabul
edilen normal smrlar igerisinde yer alan iiretim kaymplart isletmelerin kontrol edemedigi
ve Onlenemeyen kayiplardr. Bu normal kayplarin bedeli iiretilen saglam mamullerin
maliyetine eklenerek muhasebelestirme islemleri yapimaktadir. Anormal {iretim
kayiplar1 olarak ortaya ¢ikan normal smrlar1 asan, kabul edilmeyen ve etkin {iretim
kosullarinda ortaya c¢ikmasi beklenmeyen kayplar ise olagandis1 zarar olarak
hesaplanmaktadir. Ortaya ¢ikan bu gideler gerek maliyet olarak gerekse zarar olarak

hesaplansa da sonu¢ olarak donem giderlerinin artmasma neden olarak isletmenin elde
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ettigi kardan diisiiriilmektedir (Drury, 1988: 139). Uretim kayplar1 sonu¢ olarak,
isletmenin verimliliginin digiirerek karm azalmasma neden olurken aym zamanda

maliyetlerin yilksek olmasi rekabet giiclinii ve basarismi olumsuz yonde etkileyen
faktorlerdir (Ozliican, 1999: 103).

Uretim siirecinin sonunda herhangi bir kayp ortaya ¢lkmamis yani iiretime giren
miktar {iretinden ¢ikan miktara esit ise bir bagka ifadeyle miktar dengesi saglanmis ise
birim maliyetlerin yiikselmesi s6z konusu olmayacak ve verimlilik de diismeyecektir.
Yapilan aciklamalardan sonra liretim kayiplar1 ile tiretim maliyetleri arasmda pozitif,
verimlilik arasmda ise negatif bir iliski s6z konusu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bir
isletmede tretim kaymplarmin artmasi maliyetlerin artmasma neden olurken verimliligin
de diismesine neden olmaktadw. Bir iiretim isletmesinde ¢iktilar ile girdiler arasmda
iskiyi ifade eden verimlik kavramu ile girdi ve ¢ikti dengesini yani bir baska ifadeyle
miktar dengesinin bozulmasma yol acan iiretim kaymplar1 arasmda giicli bir iliski s6z
konusudur. (Prokopenko, 2005: 19).
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IKiNCi BOLUM

2.1. URETIiM MALIYETLERININ FIRMA VERIMLILiGI UZERINDEKI
ETKISINDE URETIM KAYIPLARININ ROLUNE ILISKIN LITERATUR
ARASTIRMASI

Uretim maliyetlerinin firma verimliligi {izerindeki etkisinde iiretim kayiplarinin
roliine iligkin ilgili literatire bakildiginda az sayida ¢alismanin varhgindan bahsetmek
miimkiindiir. Bu nedenle bu bolimde iiretim maliyetleri, firma verimliligi ve iretim
kayiplarmi ele alan ¢ahsmalara yer verilmektedir. Uretim maliyetlerine iliskin literatiire

bakildiginda asagidaki caliymalar yer almaktadir.

Fagerberg (1988) cahsmasinda 15 OECD iilkesinin 1961-1963 yillar1 iliskin
verileri  kullanarak panel veri ve zaman serisi analizlerini yaparak rekabet giiciinii
etkileyen faktorleri incelemistir. Cahsma sonucunda rekabet giiclinii etkileyen bircok

faktor olsa da iscilikk maliyetlerinin en ¢ok etkisi olan faktor oldugunu ifade etmistir.

Amendola vd (1993) cahsmalarinda 16 OECD iikesinin 1967-1987 yillarina
iskin verileri ile yaptig1 panel veri analizi ile is¢ilk maliyetlerinin rekabet gilicii
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calsma sonucunda piyasada meydana gelen inis
cikislardan dolayr iscilk maliyetlerindeki anhk artiglarin rekabet giiciinii olumlu ydnde
etkiledigi ancak piyasadaki bu is ¢ikislarin uzun siireli devam etmesi durumunda bu

olumlu etkinin azaldigmi ifade etmistir.

Agrowal (1995) cahsmasinda Endonezya’da imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin 1985-1993 yillarina iliskin verilerini kullanarak regresyon analizi ile iscilik
maliyetlerinin rekabet giicli lizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu incelemistir. Cahsma
sonucunda iscilk maliyetlerinin rekabet giicli iizerinde negatif bir etkismin oldugunu

ifade etmistir.
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Yoshitomi (1996) ¢alismasinda Japonya’da faaliyet gosteren imalat isletmelerinin
1989-1996 yillarina iliskin is¢ilik maliyetleri ve doviz kuru gibi kriterlerini dikkate alarak
rekabet giiciindeki degisimleri yillara gore incelemistir. Caligma sonucunda iscilik
maliyetlerindeki artism rekabet giici lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmistir.

Kigiik (2003) yapmis oldugu cahsmasinda Kayseri’de faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli isletmelerin yeni iiretim ortamlarinda genel {iretim maliyetlerini incelemistir.
Calsma sonucunda yeni iretim ortamlarinda genel iiretim giderlerinin sahip oldugu paym

geleneksel tiretim ortamlara gore daha ¢ok arttigini ifade etmistir.

Guerrieri ve Meliciani (2005) cahsmalarinda rekabet giiclinii etkileyen faktorleri
incelemislerdir. 11 iilkede imalat sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerin 1992-1999
yillarma iligkin verileri ile zaman serisi analizi yapmuglardir. Calsma sonucunda rekabet
gliclinii etkileyen en 6nemli kriterin is¢ilik maliyetleri oldugunu ve is¢ilik maliyetlerinin
rekabet giicii lizerinde negatif bir etkisi oldugunu ifade etmislerdir.

Kesbic ve digerleri (2005) yapmus olduklar1 c¢ahgmalarinda tarm sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin 1990-2003 yillarina iliskin verileri ile panel veri analizi
yaparak rekabet giicli diizeylerini incelemisler ve yiiksek tiretim maliyetlerinin rekabet

gliclinii diistirdiigi sonucuna ulagmiglardir.

Tirker ve digerleri (2005) yaptklar1 c¢ahgmalarinda teknolojik gelismelerin
tiretim maliyetleri {izerindeki etkisini incelemiglerdir. Teknolojik gelismeler ile birlikte
emek yogun yatmimdan ziyade sermaye yogun yatrima gecildigi ve bunun sonucunda
direkt is¢ilik maliyetlerinin diiserek genel iretim maliyetlerinin artacagmi ¢aligma
sonucunda ifade etmislerdir.

Ulker ve Iskender (2005) ¢alsmalarinda iiretim isletmelerindeki gelismelerin
tiretim maliyetlerine etkisini incelemiglerdir. Calsma sonucunda otomasyonun direkt

is¢ilik maliyetlerini disgtirirken genel liretim maliyetini arttrdigini ifade etmislerdir.

Elitas ve digerleri (2006) teknolojik gelismelerin {iretim maliyetleri unsurlari
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Cahsma sonucunda teknolojik yeniliklerin yasanmasi
lle birlkte direkt maliyetlerde diisiis yasanrken genel tiretim maliyetlerinde artis
yasandigmi ifade etmislerdir.
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Tanig (2006) calsmasinda Tirkiye’deki tretim igletmelerinin kullandiklar: ileri
imalat teknolojilerinin iiretim maliyetlerine etkisini incelmistir. Isletmelerde ileri imalat
teknolojilerinin  kullanilmas1 ile birlkte direkt maliyetlerde distis, genel iretim
maliyetlerinde ise artis oldugunu cahsma sonucunda ifade etmistir.

Yalgm (2006) yaptig1 ¢alismasinda rekabet avantaji saglama konusunda stratejik
maliyet ydnetimin muhasebe uygulamalari ile iliskisini incelemistir. Isletmelerin rekabet
gliciinii elde edebilmelerinin irerim maliyetlerini azaltmalar1 ile miimkiin olacagmni

calisma sonucglarinda ifade etmistir.

Esiyok (2007) yaptig1 cahsmasinda imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde  is¢ilik maliyetlerinin  rekabet gilici lizerindeki etkisini  incelemistir.
Cahsmada sonucunda is¢ilik maliyetlerinde meydana gelen artigin rekabet giicii lizerinde

negatif bir etkiye sahip oldugunu ifade etmistir.

Kisa (2008) cahlsmasinda uluslararas1 muhasebe standartlar1 kapsammda {iretim
maliyetlerini incelemistir. Calsma sonucunda tiretim maliyetleri ile en yakm iliskinin
bulundugu standardm stoklar standardi oldugunu ve buna ragmen bu standardin iretim
maliyetlerine iligkin yeterince detay vermedigi icin muhasebe meslek mensuplarinin

yorumlarma ihtiyag duyuldugunu ifade etmistir.

Ozkan Bakmay (2008) cabsmasinda tam zamamnda iiretim sisteminin iiretim
maliyetleri iizerindeki etkilerini Teknkk Masura Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’de
incelemistir. Calsma sonucunda tam zamaninda tretim sisteminin uygulanmasmin direkt
iscilik maliyetlerini azalrken genel tiretim maliyetlerini arttrdigini ve bu durumda direkt
iscilik maliyetlerinin tam zamaninda {retim sisteminde geleneksel sistemdeki 6nemini

kaybetmekte oldugunu ifade etmistir.

Akay Tuvang ve Dagdemir (2009) Erzurum’un Pasinler ilgesinde 171 tarim
isletmesine 2007 yih iiretimini kapsayan anket uygulayarak silajlik musir yetistiriciliginin
tretim maliyetlerini incelemistir. Calsma sonucunda isletmelerin yillik net karinmn

giderek dustiigiinii ifade etmislerdir.

Kogsoy ve Ag (2009) cahsmalarmda Tirk imalat isletmelerinin {iretim
maliyetlerini incelemislerdir. Cabsmada Istanbul Sanayi Odasrna kayith 500 biiyiik
Olcekli sirket icerisinden 287 imalat isletmesine anket uygulamislardir. Cahsma
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sonucunda standart maliyet yontemini kullanarak iiretim Oncesinde iiretim maliyetlerini
tahmin ederek {iretimin yapimasinin isletme agismdan faydali bir sistem oldugunu ifade
etmislerdir.

Celenk ve Atmaca (2010) yapmus olduklar1 cahsmalarinda esnek cahgmanin
iscilik maliyetleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. Istanbul Ticaret Odasrna kayitli
olan tekstil sektoriinde faaliyette bulunan bes ve daha fazla subesi olan isletmelere anket
uygulayarak yaptiklar1 regresyon analizi sonucunda esnek ¢alismanin is¢ilik maliyetlerini

azalttigini ve bu durum sonucunda rekabet giictiniin arttigin1 ifade etmistir.

Kaygusuzoglu  (2010) c¢ahsmasinda iiretim maliyetlerindeki  degisimleri
incelemistir. Cahsma sonucunda direkt maliyetlerinin 6nemmin giderek azaldigini fakat
genel tiretim maliyetlerinde artiy yasanarak toplam iretim maliyetlerinde genel {iretim

maliyetlerinin daha 6nemli bir paya sahip oldugunu ifade etmistir.

Ozdemir (2010) gahsmasinda Antalya’da faaliyet gdsteren bir otel isletmesinde
tiretim maliyetlerini incelemistir. Calisma sonucunda diizenli olarak maliyet analizlerinin
yapidigini, maliyet kontroli ve minimize islemlerinin miisteriye yanstmadan

gerceklestirildigini ifade etmigtir.

Giines (2012) cahsmasinda 20 {ilkenin 2006-2011 yillar1 arasmdaki rekabet
diizeyini sabit etki panel analizi yaparak mcelemistir. Rekabet ortammnda isletmelerin
faaliyetlerini ~ slirdiirebilmeleri  i¢in  liretim  maliyetlerini  mmnimuma  diigiirmeleri
gerektigini bu durumun ileri imalat teknolojilerini kullanarak miimkiin olacagmi calisma

sonucunda ifade etmistir.

Oral (2013) cahsmasinda stratejik maliyet yonetimi perspektifiyle genel liretim
maliyetleri ve teknolojik gelismeler ile tiretim maliyetlerinde meydana gelen degisimleri
incelemistir. Cahgma sonucunda geleneksel maliyet yOnetiminin yeni iiretim
tekniklerinde genel iretim maliyetlerini tespit etmekte ve mamullere yiiklenmesinde

hatali sonuglar meydana getirdigini ifade etmistir.

Mete ve Yalgmsoy (2014) Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren Banko Boya Fabrikasmin yaptig1 otomasyon yatrimlarmin {iretim maliyetlerine

etkisini incelemistir. Calgma sonucunda bilisgim teknolojilerine yatrim yapimasinin
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direkt ig¢ilik maliyetlerini %77, iretim maliyetlerini ise %67 orannda distirdiigiinii
belirtmislerdir.

Tosunoglu (2014) ¢ahsmasinda Ttiretim maliyetlerinin rekabet giicii iizerindeki
etkisini incelemistir. TR90 Bolgesi imalat sektoriinde faaliyette bulunan 349 isletmeden
anket teknigi ile toplanan verileri kullanarak yapilan yapisal esitlk modelli sonucunda
direkt ik madde ve malzeme ve genel iiretim maliyetlerinin rekabet giicii lizerinde negatif
bir etkiye ve direkt is¢ilik maliyetlerinin negatif yonde fakat daha diisiik bir etkiye sahip
oldugunu ifade etmistir.

Erbilir (2015) cahgmasinda matbaa isletmelerinde iiretim maliyetlerini siparis
maliyet  yontemi araci®  ile  incelemistir.  Uretlen mamullerin  maliyetinin
hesaplanmasinda i1k madde ve malzeme ve iscilik giderleri kolay bir sekilde
hesaplanirken genel {iretim maliyetlerinin maliyetlere yiiklenmesi konusunda zorluklar

yasandi@ini ifade etmuistir.

Yimaz (2015) ¢ahsmasinda Antalya ilindeki pamuk tretim maliyetini ve karhlig1
incelemistir. Calyma sonucunda katlamlan {iretim maliyetlerine gore iirlin fiyatlarinin

diisik oldugunu ve girdi maliyetlerinin de distiriilmesi gerektigini ifade etmistir.

Elden Urgiip ve Kisakiirek (2017) ¢ahsmasinda bir iiretim isletmesinde Tiirkiye
Muhasebe Standartlar’nin iiretim maliyetline olan etkisni incelemistir. Cahsma
sonucunda TMS’nin uygulanmasi ile birlkte VUK ve standartlar arasmda iiretim
maliyetlerinin hesaplanmas1 konusunda farkhliklarin ortaya ¢iktigini ve bu farkhliklarin

tiretlen mamuliin maliyetinin farkh hesaplanmasma neden oldugunu ifade etmistir.

Temel (2017) cahsmasinda TR83 Bolgesi FErbaa’da toprak sanayinde
kimelemenin iiretim maliyetlerine etkisini incelemistir. Tugla fabrikalar1 igin
kiimelemenin iiretim maliyetlerini Onemli Olglide azalttigini ¢alisma sonucunda ifade
etmistir.

Bayramoglu ve Agizan (2018) Konya ilinde faaliyet gosteren 115 tarim isletmesi
ile goriisme teknigini kullanarak farkh sulama sistemlerinin {iretim maliyetleri {izerindeki
etkisini incelemistir. Cahsma sonucunda farkh sulamam sistemlerinin kullanilmas1
durumunda isletmelerin - Gretim maliyetlerinin - ve karlliginin  farkhlastigini  ifade

etmislerdir.
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Ertirk Gilines (2019) cahsmasinda Kiitahya ilinde nohut {iretiminin {iretim
maliyetini anket teknigini kullanarak incelemistir. Cahsma sonucunda bolgede goriilen
en onemli sorunun girdi fiyatinin yilkksek olmasi ve buna ragmen satig fiyatlarmin diisiik
oldugunu ifade etmistir.

Firma verimliligi ile ilgili literatire bakildiginda; Jorgenson ve Kuroda (1991)
yapmis olduklar1 ¢ahsmalarinda Japonya ve ABD’de imalat sektoriinde faaliyet gosteren
29 isletmenin  1960-1985 yillarina ait verileri kullanarak yaptiklar1 panel veri analizi ile
rekabet giiclinii etkileyen faktorleri mncelemislerdir. Cahsma sonucunda iscilik
maliyetlerin artmasmin rekabet giiciini olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
Ayrica iscilik maliyetlerinin artmasmin kaliteli isgilicii ve yiiksek verimlilik ile oldugu ve
bu durumun kaynaklarin tiiketiimesinde etkinlik ve verimliligi arttrdigi bunun sonucunda
da rekabet giiciiniin artacagmni belirmislerdir.

Obeng ve Sakano (2000) calismalarimda ABD’de isletme ve sermaye desteklerinin
firma verimliligine etkisini incelemislerdir. 1983-1992 yillarina ilisgkin maliyet verileri ile
zaman serisi ve panel veri analizleri yapilmistir. Cahsma sonucunda isletmelere yapilan

desteklerin verimliligin diismesini engelledigini ifade etmislerdir.

Ozgener (2005) gabsmasinda 1988-2001 yillarina iliskin Tiirk isgiicii piyasasi
verileri ile emek yogun is¢ilik maliyetlerinin ve esnek ¢ahsmanin igletme verimliligi
tizerindeki etkisini incelemistir. Tirkiye’deki isletmelerin iscilik maliyetlerinin ¢ok

yikksek oldugu ve isletme verimliligini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagnmustir.

Eroglu ve Ozdamar (2006) ¢alsmalarinda Tirkiye’de beyaz esya sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin rekabet giicliniin son yillardaki degisimini incelemistir.
Rekabet giicliniin artmasi ile bilikte verimliliin yiikseldigini ve bunun yannda girdi
maliyetlerinin  azaltmalar1  durumunda rekabet giliciiniin de artacagmi ¢aligma

sonuclarinda belirmislerdir.

Kumar (2006) calismasinda mmalat isletmelerinde ekonomik diizenlemelerin firma
verimliligine etkisini incelemistir. Calisma sonucunda diizenleme siirecinde isletmelerin
toplam verimliliginin diistiiglinic bu diisiisin  kiiglik Olcekli firmalarda daha fazla
oldugunu ifade etmistir.
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Navarro ve Soto (2006) cahsmalarinda 1979-2001 yillar1 arasmda Sili’de
faaliyette bulunan 80 imalat isletmesinin verileri ile korelasyon analizi yaparak isgiicii
verimliligini  incelemislerdir.  Caliyma  sonucunda  teknolojik  gelismelerin  ve
calisanlarinin iicret artismmn isgiici verimliligi tiizerinde pozitif yonde bir etkisinin

oldugunu ifade etmislerdir.

Bayazit Hayta (2007) ¢aligsmasinda c¢ahsma ortamu kosullarinin igletme verimliligi
lizerindeki etkisini incelemistir. Cahsma sonucunda c¢alisan iscilerin fiziksel ve sosyal
acidan korunmalarmin, ¢ahsma ortaminda zararh etkenler karsismda gereken Onlemlerin
almmasinin ve psikolojik kriterlerine gore ¢alisabilecekleri islerde gorevlendirilmelerinin
tretim kalitesi ve miktarinin arttrmasinin yam swa igletme verimliligini de attrdigini
ifade etmistir.

Durna (2008) cahsmasinda enformasyon teknolojilerinin firma verimliligi
iizerindeki etkisini incelemistir. Cahsmada Istanbul’da faaliyet gdsteren baz isletmelere
anket uygulayarak elde ettigi verileri kullanarak korelasyon wve regresyon analizi
yapmistr. Cahsmada enformasyon teknolojilerinin  kullanimi iizerine st yOnetimin
sagladigr destegin firma verimliligi iizerinde pozitif ve anlamlh bir etkiye sahip oldugu

soncuna ulagsmistir.

Oriicii ve Kanbur (2008) ¢absmalarinda orgiitsel yonetsel motivasyon
uygulamalarmin  ¢albganlarin  verimliligi  ve performans1  {izerindeki  etkisini
incelemislerdir. Hizmet ve endistri isletmelerinde ¢alsanlara anket uygulanyrak
korelasyon ve regresyon analizleri yapmuslardir. Yapilan analizler sonucunda orgiitsel
yonetsel uygulamalarm verimlilik lizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu fakat
performans {izerinde anlaml bir etkisinin olmadigini ifade etmislerdir.

Yimaz (2008) calismasinda Edirne’de tekstil sektorinde faaliyet gosteren en
biiyilk ii¢ firma ¢alisanlarina anket uygulayarak performans degerlendirme sisteminin
isletme verimliligi iizerindeki etkisini incelemistir. Calsma sonucunda performans
degerlendirme sisteminin ¢ahsanlarin verimliligine 6nemli katkilarda bulundugunu ifade
etmistir.

Du Totit (2009) Giiney Afrika’da faaliyette bulunan gida sektoriindeki isletmeler
lle yaptiZi cahsmasinda rekabet giiclinii etkileyen faktorleri panel veri analizi yaparak

74



incelemistir. Calisma soncunda is giiciiniin kalitesinin ve verimliligin diisiik olmasindan

dolayr iscilk maliyetlerinin rekabet giiciinii olumsuz olarak etkiledigini ifade etmistir.

Stoyanov ve Zubanov (2012) ¢ahlsmalarinda Danimarka’da faaliyette bulunan 50
ve daha fazla c¢alisan sayisma sahip imalat igletmelerinde isgiiciiniin ve isletmenin
verimlik diizeylerini  1995-2007 yillarina iligkin firma-is¢i  verilerini  kullanarak
incelemislerdir. Calisma sonucunda ise alm sonucunda firma verimliliginin %35 arttigin1
fakat egitim, beceri ve yetenek gbi kriterler de dikkate alndiginda bu oranm arttifini
ifade etmislerdir.

Son ve digerleri (2014) cabsmamalarinda Kore’de insaat sektdriinde faaliyette
bulunan isletmelerde ekonomik degisimlerin isgiicii verimliligi iizerindeki etkisini ulusal
diizeyde kabul goren ekonomik endeksleri kullanarak incelemislerdir. Cahsma
sonucunda ekonomik disiislerin ve gerilemenin verimliligi negatif yonde etkiledigini

ifade etmislerdir.

Cengiz ve Mmais (2015) calsmalarinda endiistriyel tesislerde verimliligin
arttrilmast i¢in ¢6ziim Onerilerini aragtrmuglardir. Cahsma sonucunda enerji giiciinii
arttrarak ve tasarrufa gidilerek verimliligin arttrilmasmin miimkiin olabilecegini ifade

etmislerdir.

Abotsi (2016) cahsmasinda Afiika’daki {iiretim isletmelerinde yasanan elektrik
kesmtilerinin verimlilik tizerindeki etkisini incelemistir. Calsma sonucunda normal
sartlarda yasanan elektrik kesmtilerinin sayismin artmasmin iiretimde verimliligi negatif
yonde etkiledigini ifade etmistir.

Oren (2016) ¢alsmasinda zaman yonetiminin verimlilik ve performans iizerindek i
etkisini incelemistir. Calsma sonucunda zamam etkin ydneterek yani dogru isin dogru
zamanda yapilmasi halinde isletmenin verimliliginin ve performansin yikselecegini ve
bunun sonucunda isletmelerin serbest piyasa ekonomisinde rekabet giicii yiiksek bir

konuma sahip olacaklarini ifade etmistir.

Sarialtin (2017) ¢ahsmasinda siit tirlinleri imalat isletmesinde performans yonetim
sisteminin ve Oneri sistemlerinin siirdiiriilebilir verimlilik tizerindeki etkisini incelemistir.
Anket teknigi kullanilarak yapilan betimsel analiz sonucunda performans yonetimi

sisteminin siirdiiriilebilir verimliligi pozitif yonde etkiledigini ifade etmistir.
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Uretim  kayplariyla ilgili  literatiire  bakidiginda ise; Kocamaz (2002)
calismasinda yaltim sektorinde faaliyette bulunan imalat isletmelerinde fire, artik,
kusurlu mamul ve bozuk mamullerden olusan {iretim kayiplarinin olusma nedenlerini ve
maliyetlendirilmesini incelemistir. Calisma sonucunda isletmelerde ortaya ¢ikan iiretim
kayiplarmin karhligi azaltan bir unsur oldugunu ve bu nedenle bu kayplarm mmnimize

edilebilmesi i¢cin olugsma noktalarmin saptanmasi gerektigini ifade etmistir.

Kalaycioglu (2006) ¢alsmasinda Bolu Arcelik Pisirici Cihazlar Isletmesi’nde
tiretim programindan kaynaklanan iiretim kayplarmi ve bu kayiplarin azaltilmasina
yonelik yeni {iretim programinin ortaya c¢ikarilmasi i¢in programa girdi saglayacak
kriterleri incelemistir. ~ Calisma sonuglar1 giin i¢inde {iretilen iriin ¢esidinin fazla
olmasinin ve firetilen {rlinlerin parti blyikligiiniin {iretim kayiplarmi  etkiledigini

gostermektedir.

Yukarida yer alan cahsmalarin dismda kavramlar1 birlikte konu alan ¢ahsmalara
bakildiginda literatiirde iiretim kaymplar1 ve verimliligi birlikte ele alan cahsmalar asagida
yer almaktadr.

Ekergil (1999) calsmasinda Tiirk Elektrik Endistrisi A. S. ’de satha maliyet
sisteminde {iretim kayiplarinin degerlendirilmesini incelemistir. Cahsma sonucunda
tiretim stlirecinde ortaya cikan kayiplarin azaltilmasinin isletme verimliligini arttracagini
ve ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi’nin de {iretim kayiplarinin azaltilmasinda etkin bir

role sahip oldugunu ifade etmistir.

Uretim maliyetleri ve verimlilige iliskin ise; Cihan Alaca (2018) ¢alsmasinda
mobilya sektoriinde bir iiretim isletmesinde tam zamaninda {iretim siteminin iretim
maliyetleri ve maliyet muhasebesi agismdan degerlendirilmesini  incelemistir.
Aragtrmada maliyet verileri kullanilarak ©rnek olay yontemi kullanilmistr. Calsma
sonucunda yogun rekabet kosullarinda isletmelerin tam zamaninda tretim sistemini
kullanmasiyla minimum stok seviyesi ile hatalarin azalmasi1 ve maliyetlerde diisme

saglanarak verimliligin artacagmi ifade etmistir.

Uretim kaymplar1 ve iiretim maliyetlerine iliskin literatire bakildiginda ise;
Ozliican (1999) ¢alsmasinda bir sanayi isletmesinde iiretim kayiplar1 uygulamalarina,

tiretim kayiplarina neden olan faktorleri ve bunlarin verimlige ve maliyetlere olan etkisini
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incelemistir. Cahsma sonucunda {iretim kaymplarnin  verimlilik {izerinde negatif,

maliyetler tlizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugunu ifade etmistir.

Arabact (2001) cahsmasinda giyim sektorinde faaliyet gOsteren bir firma
lizerinde Ttretim kayplarinin degerlendirilmesini ve maliyetlere etkisini arastrmistir.
Calsma sonucunda isletmelerin maliyet konusunda sadece vergi yonilyle yaklastiklarini
ve bu sekilde maliyet bilincinin olmamasinin teori ile uygulama arasmda farkliliklara
neden oldugunu Dbelirtmistir.  Ayrica {retim  kayplarmin  degerlendirilmesi ile
maliyetlemeleri arasmda bir iligki oldugunu ve iretim kayiplarmin {iretim maliyetlerini
arttric1 fakat bu kayplarmin degerlendirilmesinin  birim maliyetleri azaltici bir etkiye

sahip oldugunu ifade etmistir.

Yesilyurt (2013) ¢ahsmasinda celik Ttiretim sektorinde faaliyete bulunan bir
isletmede tiretim kayiplarinin muhasebelestirilmesini incelemistir. Calsma sonucunda
muhasebe agismdan normal {iretim kayplarmm {iretim maliyetlerine yiiklenerek anormal
tiretim  kayiplarmm zarar hesaplarina  eklenerek kaydedildigini, vergi ac¢isindan
bakildiginda normal tiretim kayiplarinin tiretim agismdan bir maliyet unsuru olarak
tiretim maliyetlerini arttrdi@1  kabul edilirken anormal maliyetlerin gider olarak

hesaplandigin1 ifade etmistir.

Kalkan (2018) c¢ahsmasinda catering isletmelerinde tiretim kayiplarinin
Onlenmesine yonelk miilakat yontemi ile 16 isletmeye sorular yoneltilmistir. Yapilan
arastrmada isletmelerin {iretim kayiplarmi sifira indirmek ya da minimize etmek i¢in
maliyet kontrolii yaptiklarint ve bunu yapmak icin de stok kontrolii, stfir stok ve iiretim
planlamas1 yontemlerini kullandiklarini ifade etmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. ISLETMELERIN URETIM  MALIYETLERININ FIRMA
VERIMLILIGi UZERINDEKI ETKIiSINDE URETIM KAYIPLARININ ROLU:
DENIiZLi iLi TEKSTIL SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Calsmanin bu bolimiinde isletmelerin {iretim maliyetlerinin firma verimliligi
tizerindeki etkisinde iiretim kayplarinin roliniin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda ik olarak uygulamanin ana kiitlesini olusturan Tirkiye’deki Tekstil Sektorii
ve Denizli ili Tekstil Sektorii hakkinda bilgi veriimistir. Daha sonra arastrmanin temel
amacmi olusturan {iretim  maliyetlerinin  verimlilik  {izerindeki etkisinde {iretim

kayiplarmin rolii incelenmistir.

3.1. Tekstil Sektoriiniin Tanmmm ve Genel Durumu

Tekstil sektorii, elyaftan giyim esyasma kadar genis bir iiriin yelpazesinden
olusturmaktadr (Alptekin, 2010: 77). Sektorde iretilen iiriinler insan yasammnm her
alannda gerek ev gerekse is ortammnda kullanilan tirtinlerden olugsmaktadir (Stengg, 2001:
2). Yasamm her alannda insanlarin sosyal konumlar1 ve rolleri ile ilgili mesajlar igeren
tekstil sektoriinde yer alan triinlerin Maslow’un ihtiyaglar hiyerargisinde yer alan biitiin
kategorilerle ilgili oldugunu da sdylemek miimkiindiir (Gale ve Kaur, 2003: 3). Yiizyillar
boyunca el dokuma tezgahlarinda dokuma ve 6rme olarak; 18. ve 19. yiizyillarda buhar
giicii ile sonralar elektrik motorlarmin bulunmasiyla makine ile iiretim baglamig ve ev ya
da atolyede yapilan iiretimler fabrika iiretimine donismiistiir (Tarakcioglu, 2002: 16).

Tekstil sektorii sadece kendi iginde degil aym zamanda sektorle iliskisi olan diger
sektorler icn de gerek nsan hayatnda gerekse iilke ekonomisinde Onemli bir role
sahipti. = Bu ylizden bu sektdriin alt dallarmin belirlenmesi  gerekmektedir fakat
literatiirde tekstil sektOriiniin tanmm ve alt dallan i¢in standart bir tanim olmamakla
birlikte firmalar, iilkeler ve {iriinler agismdan farkhlik gostermektedir (Alptekin, 2010:
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77). Fakat genel olarak bu sektor konfeksiyon ve hazir giyim sanayisinin hammaddesi
olan kumas ve lif iretimi ilizerinde odaklanmaktadwr. Sektor elyaftan iplk ve kumaga
kadar uzanan iiretim siirecni ifade etmekle birlikte genel olarak iplk yapmina uygun
olan liflerden yapilan iplikler ile dokunup ya da oriilip daha sonra terbiye islemlerinde
gecerek gerek giyim esyasi gerekse farkl amaglar icin kullanilan mamullerin {iretimi ile
llgilidir (Kog ve Ceyhun Sabur, 1996: 26-27). Sektoriin alt sanayi dallan ise; ¢wr¢ir
sanayii, konfeksiyon sanayii, dokuma sanayii, boya apre baski ve tekstil terbiye sanayii
ve deri sanayii seklindedir (Mutluer, 1995: 91). Bir baska ayrima gore ise; pamuklu
tekstil sektorii, yiinlii sektorii, sum elyaf sektorii, halcilik sektorii ve hazr giyim sektorii
olarak ifade edimektedir (Ansal, 1999: 185). Yapilan smiflandirmalar dismda farkh
smiflandirmalarin da varhigi sektoriin olduk¢a genis oldugunu gostermektedir (Nations,
2008: 85).

Diinya c¢apmda bakildiginda giiniimiizde tekstil sektorii iretinde ve ticarette
Oonemli bir paya sahiptir. Sanayi devriminin basladig1 sektor olarak bilnen ve lokomotif
sektor seklinde ifade edilen tekstil sektorii ik zamanlar evlerde kiiglik caph iretim ile
baglamus ve giiniimiizde fabrikalarda makine ile {iretim seklinde devam etmektedir
(Alptekin, 2010:75). Sektorde zamanla goriilen verimlilik artis1 ticarette, tagimacilikta ve
baglantis1 olan diger sektorleri de 6nemli olglide etkilemistir (Gale ve Kaur, 2003: 122).
Bu gelismeler tekstil sektoriiniin onciisii olan Ingiltere’nin ekonomisini giiclend iren
faktorlerden biri olmustur (Alptekin, 2010: 75). Japonya’dan sonra Hong-Kong, Giiney
Kore ve Tayvan’in ihra¢ ettigfi mallarm Onemli kismu tekstil iiriinlerinden olugsmaya
baglamasiyla birlikte bu iilkelerin sektérde one gegen iilkeler konumuna geldigini

sOylemek miimkiindiir (Ercan, 2002: 1).

Bir biitiin olarak bakmak gerekirse; diinya ekonomisinin egemeni olan iilkelerin
bu ekonomik giiclerinin sebebi hi¢ siiphesiz tekstil sektoriiniin varh@i ve yasanan
gelismelerdir. Ik olarak emek yogun {iretimle baslayan faaliyetlerin giiniimiizde
teknolojinin gelismesi ile birlikte sermaye yogun liretime gecisi zorunlu hale getirmis ve
tiretim maliyetlerinden is¢ilik maliyetlerinde ik zamanlarda yasanan artig giderek yerini
genel iretim maliyetlerinde artiga braknustir (Gale ve Kaur, 2003: 3).
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3.1.1. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde Bashca Bolgeler ve Denizli’nin Onemi
3.1.1.1. Tekstil Sektoriinde Bashca Bolgeler

Tekstil sektorii, yukarida belirtilen iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de son derece
onemli bir sektdrdiir. Aym zamanda bu sektor icin Tiirkiye’nin geleneksel sektorii ifadesi
kullanilmaktadir. Yiizyillar Oncesinden giinimiize kadar tekstil sektorii likemizde en
fazla tiretim ve isthdam saglayan aym zamanda katma degeri yiiksek olan bir sektordiir
(Alptekin, 2010: 76). 1980°L yillardan sonra iiretim sistemlerindeki gelismelerle birlikte
thracata yonelk tiretim ve hikkiimetin tekstil sektoriine olan destegi ile iikenin
ekonomisini 6nemli Ol¢iide etkilemis ve giinlimiizde {ilkemizin ekonomik giicii olmaya

devam ettirmektedir (Ercan, 2002: 1).

Tiirkiye’”de Cukurova, Istanbul, Denizli Bursa, Kahramanmaras, Tekirdag,
Gaziantep tekstil sektorinde One ¢ikan sehirlerdir (Alptekin, 2010: 122). Bu illerden
Denizli, Gaziantep ve Kahramanmaras oOzellkle bu sektdrde girisimlerin Oncii oldugu

merkezlerdir.

Sektoriin ekonomiye sagladig1 katki, istihdama katksy, {ilke ekonomisindeki ve
sanayi turetimindeki payr agismdan Tirkiye’'nin birinci swrdaki sektoriidiir (GEKA, 2015:
18). Uriin ¢esitliligi sebebiyle iiretim siirecleri ve iiretim siireleri de birbirinden olduk¢a
farkhdr. Ornegin, bir iiretim siirecinin sonunda elde edilen nihai mamul baska bir iiretim
stirecinin hammaddesi olabilmektedir. Diinya geneline bakildiginda Tiirkiye’nin mevcut
makine parki ile Avrupa’nin en biiyilk iplik iiretim kapasitesine sahip aym zamanda
Cin’den sonra en biiyiik tekstil yatrimcisi olan iilke konumunda oldugunu soylemek

miimkiindiir (GEKA, 2015: 18).

Hazrr giyimden ev esyasma kadar uzanan genig {iriin yelpazesi i¢in iplk tiirlerinin
neredeyse tiimiiniin  iretimi  ilkemizde yapimaktadir. Pamuk temelli, {iretimler
konusunda teknoloji yoOniinden ve iiretim sistemi yoniinden profesyonel bir yapilanma
mevcuttur. Zamanla teknolojinin gelismesi, uluslararas1 rekabet kosullar1 ve devlet
politikalar1 ile birlikte gerek tiretimde gerekse ihracatta degisimler yasanmaktadir. Tekstil
sektoriinde kesme, bicme ve dikme gbi asamalar bu sektdrde Ozellikle artiklarin fazla
oldugunu gostermektedir. 1970’1 yillarda iilkemizde sanayinin lokomotifi olan tekstil
sektorii iikeyi bu sektdrde ihracatci bir konuma getirmistir. (GEKA, 2015: 18). Tirkiye
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gibi gelismekte olan {lilkeler icin tekstil sektorii ekonomiye olan katkisi bakmundan
Oonemli bir paya sahiptir. Tirkiye yiizyillar dncesine dayanan dokumacilik Kkiiltlirtinii Tiirk
tekstil sektoriiniin tarihi bir adimu olan 1933 yihinda Stimerbank’mn kurulmasiyla birlikte
desteklemistir. Tiirkiye’nin tekstilin ana maddesi olan pamuk {iretimi yoniinden zengin
olmas1 da sektorde iilkeyi avantajli hale getrmistir. Sektoriin uluslararas1 rekabette
gliciiniin artmas1 Denizli, Bursa, Adana ve Istanbul’daki iiretimin sonucunda olmustur.
Denizli’de son yillarda yapilan arastrmalarda dokumacilik tarihinin 4000 yil oncesine
dayandigmi gostermektedir. Denizli'de bir kiiltlir olan tekstil sektdrinde 1930°Iu
yillardan sonra uygulanan politkalar ile daha da gii¢li temeller atimis ve ilin bu sektérde
on planda olmasmi saglamistir. Birgok yonden oldugu gbi isthdam agisidan da
Denzl’de isthdam edilenlerin %81°lk kismu tekstil sektoriindedir (GEKA, 2015: 16).
Ayrica Denizli’den yapilan ihracatin %74’1 de tekstil sektortinii kapsamaktadir.

3.1.1.2. Denizli’de Tekstil Sektorii

Denizli ili Ege Bolgesi'nde yaklagik olarak 13.000 km’lik bir alant kapsamaktadir.
18 iceye sahip olan Denizli ili 2020 yili verilerine gore 1.037.208 niifusa sahiptir
(httpz//denizli.gov.tr/nufus). Ege Bolgesi, I¢ Anadolu Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’ni
birbirine baglayan ve dnemli gecis kanallar1 tlizerinde bir konuma sahip olan Denizli {ilke
ekonomisine Onemli katkilar saglayan ve aym zamanda Onemli Olglide sanayi, ticaret,

tarm ve turizm merkezidir (Alptekin, 2010: 123).

[lin ekonomik yapisma bakildiginda tekstil sektdriiniin en Snemli paya sahip
oldugunu soylemek miimkiindiir. Gegmiste Denizli agismdan onemli olan tekstil sektorii
giiniimiizde de 6nemini korumaktadr. Onceleri ilde dokumaciigin bir el sanati olarak
gelistigi ve bu gelismenin pamuklu dokumaya kadar ilerledigi goriilmekle birlkte Kale
ve Buldan ilgelerinin dokumacilikta yiizyillara dayanan gecmisine bakilirsa tekstil
sektoriiniin Denizli’de bir kiiltiir haline geldigini sdylemek miimkiindiir (DPT, 2000:
194). Evliya Celebi Seyahatname adh eserinde ozellikle Buldan ilgesinin dokumacilikta
ileri gelen bir yer oldugunu vurgulamistir (Dolen, 1992: 376). Denizli'de diger sektorlere
gore daha yogun duruma gelen dokuma sektdriine 1940’h yillardan itibaren sektoriin ana

hammaddesi olan ipligin daha kolay tedarikinin saglanmasi amaciyla kurulan
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kooperatifler daha sonra ilde kurulacak biiyik sanayii firmalarina da ik sermayeyi
olusturmustur (DPT, 2000: 194).

Ulkemizde oldugu gibi Denizli ilinde de ik zamanlar evlerde baslayan
dokumacilik teknolojinin gelismesi ve yeni iiretim sistemlerinin olusmasi ile birlikte
modern sanayii tesislerine doniismiistiir (Alptekin, 2010: 125). ik kurulan modern
tesisler ise ¢wer fabrikalardir. Sektordeki gelismeler iilkemiz agisindan da 1953 yilinda
Stimerbirlik iplik ve bez fabrikalarmin agilmasi ve 1955 yihinda Denizli-izmir
karayolunun tamamlanmasi gibi Oneml gelismelere de neden olmustur (Mortan ve
Arolat, 2009: 18). Gelisen teknoloji ile birlikte dokuma el tezgahlarinin yerini modern
tezgahlar alrken ev tipi liretimden fabrika tipi tiretime de gecis yasanmustr (Alptekin,
2010: 125).

1980’1l yillarda ise dokumacilikta teknolojik alanda bir doniim yasanmus ve dis
piyasalara yonelikk iretimler baglanmustir (DPT, 2000: 194). Uluslararas1 pazarlara
acimasiyla birlikte Denizli’'nin {ilke ekonomisindeki payr daha da 6nemi hale gelmistir
(Alptekin, 2010: 126). Dis pazarlara ik iretimin yapildigt donemler 1980’lerde
Denizl’deki tekstil isletmelerinin iilkemiz i¢indeki payr %0,33 iken 1990-2000’h yillarda
ise %2,45’e yikkselmistir. Imalat sanayi isyerlerinin biiyikliigiine gore en fazla artis
gosteren isletmeler KOBI’ler olmustur. Denizli’nin Tiirkiye icindeki pay: 1-49 kisi olarak
calisan sayisma sahip isletmeler 1980°h yillarda %1,01°den 1990°h yillarda %2,6’ya; 50-
150 kisi isthdam eden isletmelerin %0,23’ten %0,69’a yikselmistir (DPT, 2000: 193).
Isthdam acisndan bakildiginda; ilde isthdanmin &nemli bir kismu tekstil sektdriinde
faaliyette bulunan isletmeler tarafinda saglanmaktadir.

Sonug olarak bakildiginda; geemisi yiizyillar Oncesine dayanan dokumacilik
faaliyetlerinin Denizli i¢in 6nemi oldukca biiyiiktiir. Teknolojinin gelismesi ve yeni
tiretim sistemlerinin uygulanmasi ile zamanla daha da 6nemli bir sektor haline geldigini
sOylemek miimkiindiir. Dokumacilikta bir merkez olma konumunu giinlimiize kadar
stirdirmiis ve bu dogrultuda tekstil sektoriiniin gerek istihdama gerekse ihracata olan

katkis1 biiylimeye devam etmektedir.
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3.2. Arastirmanin Amaci

Arasgtrmanin temel amaci igletmelerin  {iretim maliyetlerinin  firma verimliligi
tizerindeki etkisinde {iretim kaymplarmm roliinii  belirlemektir. Alt amaglarnn ise
isletmelerin tiretim kaymplarinin {iretim maliyetleri ve firma verimliligi iizerindeki etkisini

tespit etmeye yoOneliktir.

3.3. Arastirmamin Modeli, Hipotezleri ve Degiskenleri

Bu bolimde arastrmanin modeli, hipotezleri ve degiskenleri detayh bir sekilde
yer almaktadr.

3.3.1. Arastrmamn Modeli

Aragtrmanin  hipotezlerinin ve modelinin iginde yer alan degiskenlerin
belirlenmesinde ayrmtili bir sekilde literatiir incelemesi yapimustir. lgili degiskenlere
iliskin caligmalarda olusturulan modeller birbiriyle karsiastirilmistir. Arastrmaya iliskin

modeller srrasiyla asagida sunulmaktadir.

Sekil 11. Uretim Maliyetlerinin Firma Verimlilizi Uzerindeki Etkisinde Uretim
Kayiplanmn Roliine iliskin Model

Uretim
Kayplar

[ ]

Uretim

) _ Firma Verimliligi
Maliyetleri
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Sekil 12. Uretim Kayiplannmn Uretim Maliyetleri Uzerindeki Etkisine Yonelik

Regresyon Modeli

Uretim
Maliyetleri

Sekil 13. Uretim Kayiplannmn Firma Verimliligi Uzerindeki Etkisine
Yonelik Regresyon Modeli

Firma Verimliligi

3.3.2. Arastirmamin Hipotezleri

Arastrmanin  amact dogrultusunda 4 hipotez gelistirilmis olup asagida yer

almaktadrr.

Uretim maliyetlerinin firma verimliligi iizerindeki etkisinde iiretim kayiplarinin

roliine iliskin olusturulan hipotez asagidaki gibidir;

H1: Uretim maliyetlerinin firma verimliligi {izerindeki etkisinde f{iretim

kaymplarmin roli vardir.

Cihan Alaca (2018) ve Odzliican (1999) iiretim maliyetlerinin diismesinin firma

verimliligini arttrdi@ini  belirtmiglerdir Bu varsayimdan hareketle asagidaki hipotez

gelistirilebilir;

H2: Uretim maliyetleri firma verimliligi iizerinde negatif bir etkiye sahiptir.
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Isletmelerde iiretim kayplarinin maliyetleri arttrict bir unsur olarak iiretim
maliyetlerini etkiledigi bilinmektedir. Arabaci (2001), Ozliican (1999) ve Yesilyurt
(2013) iiretim kaymplarinin maliyetler iizerinde poztif bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmislerdir. Bu varsayimlar dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilebilir;

H3: Uretim kayiplar1 {iretim maliyetleri iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Ekergil (1999) ve Ozliican (1999) iiretim kaymplarinm isletme verimliligini azaltic1
bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Bu varsayimdan hareketle asagidaki hipotez
gelistirilebilir.

H4: Uretim kaymplar1 firma verimliligi iizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

3.3.3. Arastirmanin Degiskenleri ve Ol¢ekleri

Arastrmanin  degiskenlerini  olusturan anket formunun ik bolimii tekstil
sektoriindeki isletmelerin sektdrel yapisimi belirlemeye yonelk isletmenin faaliyet yili,
calisan sayis, hukuki yapist ve ortaklk yapisi gibi Sorulardan olusmakta olup Tablo 1’
de sunulmaktadr.

Tablo 1. Arastrmanin Sektorel Yapisiyla Tlgili Sorular

Isletmnine Faaliyet Yili T ()05yil ()6-10yd () 10 yil ve st

Isletmede Calisan Sayis1 @ () 0-10 () 11-20 () 21-30 () 31-40 ()41 ve st
Isletmenin Hukuki Yapis1 : () A.S. () Ltd. () Sahis Isletmesi

Isletmenin Ortakhik Yapist : () Yerli (%2100)

Aragtrmanin degiskenlerimi olusturan anket formunun ikinci boliimiinde ise
arastrma modelinde yer alan faktorleri belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Olgegin uygulanacag: ana kiitlenin smirlarinin belirlenmesi, 6lgeklerin olusturulmasinin
ik agmasmi olusturmaktadir (Churchill, 1979). llgili yapmm smrlarinin belirlenmesi
yapilacak arastrmada yer alacak ifadelerin Olgege almip alnmayacaginin belirlenebilesi

icn arastrmada kullanilan oOlcekler detaylh bir sekilde incelenerek yapmin smirlari
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belirlenmistir. Son olarak Olgekte yer alacak ifadeler Tablo 2’de yer alan cahsmalardan
faydalanilarak olusturulmustur.

Tablo 2. Arastrmada Yer Alan Ol¢eklerin Yapisi1 ve Yararlamlan Literatiir

FAKTOR TANIM DEGISKENLER LITERATUR
Uretim Bir  driinii  dretmek  i¢in | S1, S2, S3, S4, S5, S6, | Assafvd., 2001
Maliyetleri | katlanilan biitiin fedakarliklarin | S7, S8, S9, S10, S11, | Kogsoy,2008

parasal olarak kargihigidir. S12, S13 Rodriguez vd., 2012
Uretim Uretime  giren girdiler ile | S14, S15, S16, S17, | Arastrmacilar tarafindan
Kayiplari iiretimden ¢ikan ¢iktllar | S18, S19, S20, S21, | gelistirilmistir
arasmdaki farktir. S22, S23

Firma Belirli bir miktarda ¢ikt1 elde | S24, S25, S26, S27, | Arastwrmacilar tarafindan
Verimliligi | etmek i¢in kullanilan girdilerin | S28, S29, S30, S31, | gelistirilmigtir

etkinligidir. S32

Arastrmada literatirde mevcut olan iretim maliyetleri ve arastrmacilar

tarafindan gelistirilen iiretim kaymplar1 ve firma verimliligi olcekleri kullanilmistir.

Uretim kaymplar1 ve firma verimliligi degiskenlerine yonelk yeni bir dlgegin
olusturulmasi, ik olarak ©6n deneme (piot) uygulamasinin yapimasini gerekli
kimaktadir (Altunisik vd., 2007).

Sosyal bilimlerde oOlgme aracmin gelistirilmesi asamasi genel olarak su
admlardan olusmaktadir (Balci, 2005: 142-143; Karasar, 2005: 143);

Madde Havuzunun Olusturulmasi
Uzman Goriistiniin Almmas1

On Deneme Uygulamas1

AR NEE NN

Giivenilirlik ve Gegerlilik Hesaplanmas1

Madde Havuzunun Olusturulmast: Literatirde yer alan iretim kayiplar1 ve firma
verimliligine yonelik cabsmalar detayh bir sekilde incelenmistir. Uretim kayiplarina
yonelik genel olarak muhasebelestirme uygulamalarmin, firma verimlili§ine yonelik ise
oran seklinde hesaplamalarin yer aldig1 cahsmalara rastlanmasma ragmen anket teknigine
dayanan arastrma modeline iligkin iretim kayplar1 ve verimlilik Olcegi bulunamamistir.
Bu sebeple tekstil sektoriine yonelik iiretim kayiplar1 ve verimlilik 6lgegnin gelistirilmesi

kararlastrilmistir.  Oncelikli olarak incelenen cahsmalardan faydalanilarak —iiretim
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kaymplar1 ve verimlilik ile ilgili agik uglui sorular hazirlamistir. Sorularin hazrlanmasinda
alannda uzman kisiler il yiiz ylize gorisiilerek bu sorularn  madde sekline
doniistiiriilmesi yapimis ve tekrar arastrmacilar tarafindan diizenlenerek 60 taslak Olcek
maddesi olusturulmustur.

Uzman Goériisii: Taslak seklinde hazrlanan anket formu goriiniis ve kapsam
acisindan degerlendirilmek {izere uzman kisilere e-posta yoluyla gonderilmistir. Uzman
gorlisleri dogrultusunda baz maddeler revize edimis baz maddeler ise Olcekten
cikartimistir. 60 maddeden olusan taslak olgek 19 maddeye distiriilmiistiir. Daha sonra
19 maddelik 6lgek 6n uygulama (pilot) uygulama i¢in kullanilabilir hale getirilmistir.

On Deneme Uygulamasi: Bu asama, Olgekte yer alan maddelerin katlmcilar
tarafindan  anlasilir olup olmadigi ve wuygulama sirecinin  belirlenmesi  i¢in
gerceklestirilmistir. 19 maddeden olusan taslak Olcegin 6n deneme uygulamasi, Denizli
‘de tekstil sektoriinde faaliyette bulunan 28 {iretim isletmesine yapimustwr. Bu siiregte
Olcege iliskin katilhmcilara verilmesi gereken bilgiler taslak Olcegin giris kisminda yer
almaktadr. Uygulama sonucunda Olcekte yer alan ve anlagsilmayan maddelerin
belirtilmesi istenmistir. Katihmcilardan gelen doniigler dogrultusunda taslak Olgekte
anlagilmayan herhangi bir maddenin olmadigi anlasiimistir. Bu durum sonucunda olgek,
uygulamada kullamlmak iizere son haline getirilmistir. Olcekte yer alan maddelerin
yanitlama siiresi ortalama 20 dakika olarak belirlenmistir. On deneme uygulamasinin

ardindan acgiklayic1 faktdr analine yer verilmistir.

Uygulama: 19 maddeden olusan 6lgek, Denizli’de Tekstil Sektoriinde faaliyette
bulunan 197 tiretim isletmesine uygulanmustr. Yapilan uygulama sonuglarna ¢alismanin

bilgi ve verilerin analizi kisminda ayrmtili bir sekilde yer verilecektir.

Olgek gelistirmede 6nemli olan, giivenilir ve gecerli bir dlgme araci olusturmaktir
(Biiyiikoztirk, 2004: 161; Tavsancil, 2000: 151). Giivenilirlik analizi, Olgekte yer alan
her bir maddenin birbiriyle tutarhligini yani aym fikri 6l¢lip Olgmedigini biri bagka
ifadeyle maddeler arasmda icsel tutarhligin olup olmadigmi ifade etmektedir (Bryman ve
Cramer, 1990). Bir diger ifadeyle, olgegin her durumda sonuglar1 tutarh bir sekilde
gosterebilmesidir (Bell, 1993: 64).
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Bu dogrultuda, ©6n denene (pilot) uygulamada toplanan veriler ile 10 maddeden
olusan tiretim kayiplar1 6lgeginin giivenilirlik katsayist 0,967; 9 maddeden olusan firma
verimliligi Olgegnin gilivenilirlik katsayisi ise 0,948 olarak hesaplanmustir. Giivenilirlik
analizi sonucunda elde edilen Cronbach Alfa katsayis1 aralklarma bakildiginda; iretim
kaymplar1 ve verimlilik Slgeginin yiikksek giivenilir oldugu goriilmektedir (Kalayci, 2018).

Uretim kayplar1 ve firma verimliligi 6lceginin gelistirilme siirecinde, yap1
gecerliliginin belirlenebilmesi i¢in agiklayict ve dogrulayict faktdr analizi yapimugtir.
Uretim kayiplar1 ve firma verimliligine iliskin gecerlilik analizi sonuclar1 asagidaki
gibidir.

Tablo 3. Uretim Kayiplan ve Firma Verimliligi Olceklerinin Aciklayic
Faktor Analizleri

Olgek Maddeleri Uretim Kayiplari Firma Verimliligi
S14 ,809
S15 872
S16 742
S17 ,895
S18 ,887
S19 ,921
S20 ,917
S21 ,906
S22 ,898
523 ,936
S24 ,934
S25 815
S26 ,936
S27 ,923
S28 911
S29 ,579
S30 ,809
S31 771
S32 ,876
Aciklanan Varyans (%) 77,433 71,630

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test ,851 875
Barlett’s Test of Sphericity x 2 =322,615; df=45 x 2 = 253,100; df=36
(P<,000) (P<,000)
Cronbach’s Alpha (%) ,967 ,948

Aciklayic1 faktdr analizi sonuglarinda Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) degerinin
0,70’in iizerinde olmas1 kullanilan olgek icin Orneklem biyiikligiiniin iyi oldugunu
gostermektedir (Can, 2014). Barleft testi sonuglarina bakildiginda iki 6lgeginde p=0,000
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anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Arastrmada kullanilan Olgekteki ifadelerin
faktor yik degerlerinin 0,45’in iizerinde olmasi istenmektedir (Biyiikoztirk, 2010).
Tablo 3’te goriildiigii gibi tretim kaymplar1 Olgeginde yer alan ifadelerin yik degerleri
0,742 ve 0,936 arasmda firma verimliligi Olgeginde yer alan ifadelerin yikk degerleri ise
0,579 ve 0,936 arasinda degismektedir. Yeni gelistirilen toplam 19 maddeden olusan
tiretim kaymplar1 ve firma verimliligi Olgceginde yer alan ifadelerin faktor yik degerlerinin
0,45’ten biiyiik olmasiyla birlkte herhangi bir ifade Olgekten ¢ikarlmamustir. Ayrica
tiretim kayiplar1 olgegi icin acgiklanan varyans %77,43, firma verimliligi Olgegi icin ise
%71,63 olarak hesaplanmigstir.

Yapilan aciklayict faktor analizi sonucunda gelistirilen 10 maddelik {iretim
kaymplar1 ve 9 maddelik firma verimliligi 6lgegi icin dogrulayict faktor analizi yapimugtir.
Dogrulayict faktor analizi, yapilan giivenilirlik ve agiklayici faktdr analizi sonucunda
Olcekten hicbir ifade ¢ikarlmadigi icin aym Orneklem grubundan toplanan veriler ile
yapimistr. Uretim kaymplarma iliskin dogrulayic1 faktdr analizi ve uyum iyiligi dliileri
asagida belirtilmektedir.

Sekil 14. Uretim Kayiplar1 Faktoriiniin Dogrulayici Tablo 4. Uretim Kayiplar Fak toriiniin
Faktor Analizi Path Diyagramm Parametre Degerleri  Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi

Olgiileri
Uyum Faktoriin Uyum
Olciisii Degerleri
X? 77,995
XZdf 2.227
GFlI ,835
IFI ,876
CFlI 872
TLI ,839
RMSEA ,052
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Sekil 14’¢ bakidiginda iiretim kayplarmin parametre degerleri, gbzlenen
degisken ile Ortik degisken arasmdaki katsayilarin 1’den biiyik olmadigi goriilmektedir.
Tablo 4’e bakildiginda ise diizetilmis Ki-Kare (y2df) degeri 2.227 ¢ikmus olup bu deger
kabul edilen uyum degerine (3’ten kiigiik) uygundur. GFI, IFI, CFI, TLI degerleri de
uyum degerlerine yakm oldugu goriilmektedir.

Sekil 15. Firma Verimliligi Faktoriiniin Tablo 5. Firma Verimliligi Faktoriiniin
Dogrulayic1 Faktor Analizi Path Diyagramm Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Tyiligi
Parametre Degerleri Olgiileri

Uyum Olgiisii Faktoriin Uyum
Degerleri

X? 48,664
Xdf 1,802
GFI ,835
IFI ,919
CFI ,916
TLI ,888
RMSEA ,072

Sekil 15’e bakidiginda firma verimliliginin parametre degerleri, gbézlenen
degisken ile oOrtik degisken arasmdaki katsayilarin 1’den biiyik olmadigi goriilmektedir.
Tablo 5’¢ bakildiginda ise diizetilmis Ki-Kare (y*df) degeri 1.802 ¢ikmus olup bu deger
kabul edilen uyum degerine (3’ten kiicik) uygundur. GFI, IFI, CFI, TLI degerleri de
uyum degerlerine uygundur. Yapilan analizlerden elde edilen sonuclara bakildiginda;
tretim kayiplar1 ve firma verimliligi Olgegnin ilgili 6rneklem gurubu icin gegerli ve

glivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.4. Arastirmanin Metodolojisi

Bu boélimde aragtrmanin On ¢alismasi, evren ve 0rneklemi ve analiz yontemi yer

almaktadir.
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3.4.1. Arastirmanin On Calismalan

Isletmelerin  {iretim maliyetlerinin  verimlilik  iizerindeki etkisinde {iretim
kayplarmin roliinii inceleyen bu caligmada Oncelikle {iretim kaymplar1 belirlenmistir.
Daha sonra literatiirde yer alan ¢aligmalar 1siginda iretim kayiplarinin etkiledigi faktorler
belirlenmistir. Bu dogrultuda {iretim kayiplarinin  isletmelerde iiretlen mamuliin
maliyetinin etkiledigi ve bu durumun da isletmenin performansi iizerinde nasil bir etkiye
sahip oldugu incelenmek istenmistir. Alanmda uzman kisilerin de goriisii alndiginda
tretim kayiplarmin performans ile iliskisinin oldugu fakat verimlilik ile ¢ok daha giiglii
bir iligkisinin oldugu kararlastrilmistir. Literatiir arastrmasi da yapildiktan sonra liretim
maliyetleri, tiretim kaymplar1 ve verimlilik iliskisini birlikte inceleyen bir ¢alsmanin

olmamas1 da aragtrma konusunun belirlenmesinde 6nemli bir etken durumuna gelmistir.

3.4.2. Arastirmamin Evreni ve Ornekleme Siireci

Arastrmanmn kapsadigi ana kiitlenin tiimii evreni, belirli smrlamalar dikkate
alnarak arastrmanin yapildigi evrenden secilen ve evreni temsil etmek i¢in yeterli kabul
edilen evrenin kiigiik bir pargasi ise 6rneklemi ifade etmektedir. Arastrmalarda 6rneklem
lizerinde yapian uygulamalarin sonucu ana kiitleye genellenmektedir (Karasar, 2005:
110-111). Arastrmanm evrenini Denizli ii Tekstil Sektoriinde faaliyette bulunan tiretim
isletmeleri olusturmaktadir. Denizli Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan edinilen bilgiye gore
Denizli ilinde 310 iiretim isletmesinin oldugu &grenilmistir. Orneklem kiitlesinin
belirlenmesinde kolayda drneklem yontemi kullanilmistir. %95 giiven arahginda ve %5
hata pay ile 1000 kisiden olusan evren i¢in drneklem sayismin 278 olmasi gerekmektedir
(Kurtulug, 2008: 235). 310 kisiden olusan arastrmanin evreni i¢cin ise Orneklem
biiyiikligiiniin 100 oldugu tespit edilmistir. Arastrmada Denizli’de faaliyet gosteren 197
tiretim igletmesine anket uygulanmistir. Yapilan anketlerden bazlarinin hatah ya da eksik
olmasi nedeniyle cikarilarak 193 anket analize dahil edimistir. Ural ve Kilig (2011) evren
biiyiikligiiniin 1000 olmasi halinde Orneklem biiyiikligiiniin %95 giiven arahi@i ve %5
hata pay ile en az 70 olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore arastrmada evren
bliylikliigliniin 310 olmas1 6rneklem biiyiikligiiniin 115 olmasin1 gerekmektedir.
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3.4.3. Arastirmamin Veri Toplama Yontemi ve Araci

Bu arastrmada verilerin toplanmasinda birincil veri toplama yontemlerinden
anket teknigi kullanilmistr. Arastrmanin anketi Denizli ili tekstil sektoriinde faaliyette
bulunan 197 iiretim isletmesine uygulanmistir. Anket formu yetkili kisilerle yiiz yiize
gorlisme yontemi ve e-posta yoluyla ulasilarak yapilmistir.

Anket formunun birinci kisminda yer alan sorular igletmelerin sektorel yapiarini
belirlemeye iliskin 4 ifadeden olusmaktadir. Isletmelerin sektdrel yapilarmi belirle me ye
yonelik ifadeler; isletmenin faaliyet yih, cahsan sayisi, hukuki yapisi ve ortakhk yapisi
gbi ifadelerden olugsmaktadr. Anket formunun ikinci bélimiinde isletmelerin iiretim
maliyetlerine, iiretim kayiplarma ve verimliligine yonelk ifadeler yer almaktadir. Ankete
katilanlardan, formda yer alan her bir ifadeyi isletmelerinin durumlarina uygun bir sekilde
5°li Likert Olgegime gore 1: Kesinlkle katimiyorum, 2:Katimiyorum, 3: Karasmzm, 4:
Katihyorum ve 5: Kesinlkle katihyorum seklinde degerlendirmeleri istenmistir.

3.4.4. Arastirmamin Analiz Yonte mi

Aragtrmada isletmelerin iiretim maliyetlerinin verimlilik {izerindeki etkisinde
tretim kayiplarimin rolinii  incelemek i¢in Yapwisal Esitlk Modeli (YEM), {iretim
kayplarimin tiretim maliyetleri ve verimlilik iizerindeki etkisini test etmek i¢in ise Basit

Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmigtir.

Regresyon analizi Olciilebilir sayisal bir degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz
degiskenin arasmndaki iligkiyi incelemek i¢in kullanilan birinci nesil nitel bir istatistik sel
yontemdir (Altunisik vd., 2005). Bir bagka ifadeyle bagmli degisende meydana gelen
degisimin ne kadarmin bagmsiz degiskenler tarafindan agiklandigini analiz eden bir
yontemdir (Dursun ve Kocagdz, 2010). Regresyon analizinde bagmli degisken ile
bagimsiz degigskenler arasindaki direkt iligkilerin yannda dolayh iliskilerin de oldugu c¢ok
asamall bir modelde; direkt iliskiler regresyon analizi ile incelenebilirken degiskenler

arasindaki dolayh iliskiler gz ardi edilmektedir.

Yapsal esitlk modeli ise varyans, kovaryans, faktér ve regresyon analizlerinin
birlesiminden olusan bir analiz yontemidir (Yimaz ve Celik, 2005). Regresyon analizi
lle karsilastirildiginda; YEM birden fazla bagmli ve bagmsiz degiskenler arasmdaki
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gerek dogrusal gerek dogrusal olmayan iligkilerin belirlenmesinde arastrma sorununu tek
bir adimda ve kapsamh bir sekilde ele alan bir yontemdir (Anderson ve Gerbing, 1988).
Yapisal esithk modelinin admlar1 asagidaki gbidir (Yimaz ve Varol, 2015);

v Ik olarak literatiirden elde edilen bilgiler dogrultusunda teori olarak bir
model belirlenir.

v Daha sonra yapisal esitlikler tanmlanir.

v Omeklem grubu segilerek veri toplanr.

v Yapsal esitliklerde tammlanan parametrelerin tahminler yapihr.

v Hesaplanan uyum iyiligi indeksleri degerlendirilir ve degerlendirme
sonucunda model kabul edilir ya da reddedilir.

3.4.5. Bilgi ve Verilerin Analizi

Aragtrma sonucunda elde dilen verilerin analizinde cok degiskenli istatistiksel
analizler kullanilmistr. Arastrmada kullanilan olgeklerin glivenilirligin test edilmesinde
literatiirde yaygin olarak kullanilan I¢ Tutarliik Analizi yontemi olan Cronbach Alfa
Katsayist yontemi kullanilmistir.  Giivenilirlik analizi  sonucunda o6lgek gegerliliginin
tespit edilmesinde agiklayict ve dogrulayict faktér analizi kullanilmistir.  Yapilan
analizlerden sonra arastrma hipotezlerin test edimesinde Yapisal Esitlik Modeli ve Basit
Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmigtir. Arastrmada yapilan analizlerin tiimiinde
SPSS 22.0 ve AMOS 20.0 paket programlar1 kullanilmigtir.

3.5. Bulgular

Aragtrmanmn  bu boliminde analize iliskin  bulgularin  degerlendirilmesi
yapilmaktadir.

3.5.1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Sektorel Yapisi

Arastrmaya katlan isletmelerin - sektorel yapisma yonelk frekans, yiizde
dagihmlar1 ve kiimiilatif ylizdeleri asagida ifade edimektedir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Yaslarma Goére Dagihmm

FAALIYET YILI Frekans Yiizde (%) Kiimiilatif (%)
0-5 y1l aras1 2 1,0 1,0
6-10 y1l aras1 32 16,6 17,6
10 y1l ve iizeri 159 82,4 100
Toplam 193 100 100

Arastrmaya katilan isletmelerin faaliyet yilina gore dagilimlarina bakildiginda
%1’k kismmin 0-5 yil arasy, %16,6’lk kismmin 6-10 yil aras1 ve kalan %82,4’liikk

kismmin ise 10 yil ve {izeri faaliyet yilina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Cahsan Sayisma Gore Dagihmm

CALISAN SAYISI Frekans Yiizde (%) Kiimiilatif (%)
0-10 kisi 0 0 0
11-20 kisi 1 05 0,5
21-30 kisi 7 3,6 41
31-40 kisi 42 21,8 259
41 kisi ve iizeri 143 74,1 100
Toplam 193 100 100

Aragtrmaya katilan isletmelerin %0,5’lik kismmin 11-20 kisi, %3,6’lk kisminin
21-30 kisi, %21,8’lik kismmin 31-40 kisi ve kalan %74,1°lik kismmin ise 41 kisi ve iizeri
calisan sayisina sahip oldugu goriilmektedir. Tablodaki verilere bakidiginda 0-10 kisi
arasinda ¢alsan sayisma sahip olan isletmenin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Hukuki Yapisina Goére Dagilim

HUKUKI YAPISI Frekans Yiizde (%) Kiimiilatif (%)
AS. 96 49,7 49,7
Limited Sti. 79 41,0 90,7
Sahs Isletmesi 18 9,3 100
Toplam 193 100 100

Aragtrmaya katilan igletmelerin % 49,7’k kisminin AS, % 41,0’luk kisminin
Ltd. ve kalan % 9,3’lik kisminin sahis igletmesinin olusturdugu goriimektedir. Ayrica
aragtrmaya katilan isletmelerin %100’tiniin  yani tamamunin yerli (%100) ortaklik

yapisma sahip oldugu goriimektedir.
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3.5.2. Arastirmay1 Katilan Isletmelerin Uretim Maliyetleri, Uretim Kayiplar
ve Firma Verimliligine Verdikleri Cevaplara Yonelik Frekans Tablolan

Isletmelerin  {iretim maliyetlerinin  verimlilik iizerindeki etkisinde iiretim
kayplarinin roline yonelk Olcek ifadelerine verilen yantlarin ortalama ve standart
sapmalarma asagidaki tablolarda ayri ayri yer verilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Uretim Maliyetleri Olceginde
Yer Alan ifadelere Verdileri Yamtlara fliskin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Degisken Ortalama Standart
Sapma
Uretim Maliyetleri
(S1) Uretim maliyetleri kabul edilebilir bir diizeydedir. 2,89 1,19
(82) Uretim maliyetleri her ay izlenebilmekte ve kontrol 4,18 0,94
edilebilmektedir.
(S3) Yeni iretim teknikleri iiretim maliyetlerinde artisa neden 3,09 1,30
olmaktadir.
(S4) Miisteri istekleri, {iretim maliyetlerini artirmaktadir. 3,55 1,10
(S5) Isletmemiz iiretim maliyetlerini azaltmak icin; kaliteden 6diin 2,96 1,32
vermeksizin ucuz malzeme tedarik edilmeye c¢aligiimaktadir.
(S6) Isletmemiz iiriin tasarmu {izerinde odaklanmaktadr. 2,94 1,26
(S7) Isletmemizde, {iriiniin maliyetini artran ozellikler ve 2,13 1,05
fonksiyonlar iiriinden ¢ikartilmaktadir.
(S8) Isletmemiz, iiretim siireclerini siirekli gdzden gegirerek yeniden 2,98 1,48
tasarlamaktadir.
(S9) Isletmemizde maliyetlere belirli bir kir marji eklenerek iiriin 2,53 1,48
fiyatlandirmas1 yapilmaktadir.
(S10) Isletmemizde piyasa fiyat1 esas alnarak iiriin fiyatlandirmas1 2,42 1,65
yapilmaktadir.
(S11) Isletmemizde, iiriin fiyatlamas1 yapilirken degisken maliyet ve 2,75 1,39
belirli bir karliik orani dikkate almmaktadir.
(S12) Isletmemiz satm almak istedigi hammaddeleri dogal 2,38 1,40
kaynaklardan karsilamaktadir.
(S13) Isletmemiz igin genel {iretim maliyetleri kabul edilebilir bir 3,03 1,36
seviyededir.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum...5 = Kesinlikle Katiltyorum

Tablo 9’da isletmelerin iiretim maliyetlerine yonelik algilarinin degerlendirilmesi
amaciyla  yoneltilen ifadelerin  tamamumin  ortalamalar1  ve standart sapmalari
hesaplanmistrr. Yapilan hesaplamalara sonucunda isletmelerin biiyikk bir ¢ogunlugunun
tretim maliyetlerini  kabul edilebilir bir diizeyde gormedikleri (2,89) ve iiretim
maliyetlerini her ay diizenli bir sekilde kontrol ettikleri (4,19) gorilmektedir. Ayrica

miisteri isteklerinin  (3,55) lretim maliyetlerini arttrdigmi  sOylemek miimkiind iir.
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Isletmelerin {iretim maliyetlerini azaltmak icin kaliteden 6diin vermeden ucuz malzeme
tedarik etme yoluna gitmediklerini (2,96) ve iiretim maliyetlerini arttran Ozellklerin ve

fonksiyonlarin iiretim siirecinden c¢ikarilmadigr (2,13) goriilmektedir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Uretim Kayiplan Olceginde Yer Alan
ifadelere Verdileri Yamtlara Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken Ortalama Standart
Sapma
Uretim Kayiplar

(S14) Uretim kayiplarmm kazanilmas1 i¢in yeni prosesler 3,14 1,34
iiretilmektedir.
(S15) Uretim kayiplarmm kazanilmas1 i¢in yeni programlar satm 2,95 1,37
almmaktadir.
(S16) Uretim kayiplarnin azaltiimas1 igin isletmemize yeni 3,08 1,44
makineler satin alimmaktadir.
(S17) Uretimde kontrol nokras1 siirecin sonunda yer almaktadir. 2,71 1,40
(S18) Uretimde kontrol noktasisiirecin ortasmnda yer almaktadir. 2,72 141
(S19) Fire, kusurlu iiriin, bozuk iiriin ve artiklar i¢in dnlemler 3,36 1,49
almmaktadir.
(S20) Uretim faaliyetlerinde es zamanh iiretim yapilmaktadir. 2,98 1,54
(S21) Uretim faaliyetlerinde sifir stok uygulamasi yapilmaktadir. 2,90 147
(S22) Uretim kayiplari dogrudan iiretim maliyetlerini etkilemektedir. 2,75 1,36
(S23) Geri doniisiimle ilgili uygulamalar yapilmaktadir. 3,00 1,48

1 = Kesinlikle Katilmiyorum...5 = Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 10’da isletmelerin iiretim kayiplarina yonelik alglarin1 degerlendirilmesi
amaciyla  yoneltilen ifadelerin  tamammnin  ortalamalar1  ve standart sapmalari
hesaplanmigtr. Yapilan hesaplamalar sonucunda igletmelerin iretim kayiplar inin
kazanilmasina yonelik yeni proseslerin tretilmesi (3,14), yeni programlarin (2,95) ve yeni
makinelerin saym alnmasi (3,08) gbi faaliyetlere yonelmedikleri goriilmektedir. Ayrica
tiretim kayiplarmin dogrudan iiretim maliyetlerini (2,75) etkilemedigi ve sifir stok (2,90)
ya da geri doniisiim (3,00) uygulamalarina yer verilmedigini sdylemek miimkiindiir. Son
olarak iiretim kaymplarimi olusturan fire, artk, kusurlu mamul ve bozuk mamullerin ortaya
¢ikmamas1 i¢cin Onemlerin (3,36) yeterli diizeyde alnmadig1r da goriimektedir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Firma Verimliligi Olceginde Yer Alan
ifadelere Verdileri Yamtlara Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken Ortalama Standart
Sapma
Firma Verimliligi

(S24) Mesaisaatlerinde en ¢ok zaman kaybma neden olan unsurlar 2,84 1,42
tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.
(S25) Teknolojiden ne kadar fazla yararlanilirsa ayni oranda 3,02 143
calisanlar isini daha etkin yerine getirmektedir.
(S26) Malzeme satm almaya iligkin maliyetlerin azalmasi ya da 2,53 1,44
artmas1 firma verimliligini etkilemektedir.
(S27) Iscilik maliyetleri firma verimliligini etkilemektedir. 2,80 1,50
(S28) Genel iiretim maliyetleri firma verimliligini etkilemektedir. 2,86 157
(S29) Uretimde hatalarm artmas1 verimliligi etkilemektedir. 4,70 0,45
(S30) Yeni yatirimlar firma verimliligini etkilemektedir. 4,70 0,48
(S31) Uretim siirecinde kontrol noktasmmn sonda olmas1 verimliligi 3,10 1,32
etkiler.
(S32) Kusurlu mamullerinin yeniden islenme maliyeti verimlili§i 371 1,13
etkilemektedir.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum...5 = Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 11°de vermliliklerine yonelk alglarin1 degerlendirilmesi amaciyla
yoneltilen ifadelerin tamamunin ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmugtir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda isletmelerde tiiretimde hatalarin artmasmin (4,70), yeni
yatrimlarin (4,70) ve kusurlu olarak ortaya ¢ikan mamullerin yeniden isleme maliyetinin
(3,71) vermliligi etkiledigi goriilmektedir.  Fakat malzeme satm almaya yonelik
maliyetlerini arttrmasmin ya da azaltmasinin (2,53), is¢ilik maliyetlerinin (2,80), genel
tiretim maliyetlerinin (2,86) ve iiretim siirecinde kontrol noktasmin sonda yer almasinin

(3,10) verimliligi etkilemedigi gorilmektedir.

3.5.3 Arastrmada Yer Alan Olceklerin Giivenililik ve Gecerlilik Analizi

Sonu¢lan

Giivenilirlik, yapilan her dlgme araci icin gerekli olmakla birlkte bir test ya da
ankette yer alan ifadelerin birbirleri ile olan tutarhligini ve kullanilan 6lgegin ilgilenilen
problemi ne diizeyde yansittigini gostermektedir (Kalayci, 2018). Yapilan bu arastrmada
giivenilirlik analizi yontemi olarak bir i¢ tutarhlik yontemi olan ve literatirde en fazla
kullanilan Cronbach Alfa katsayist kullamlmistr (Ozdemir, 2010). Cronbach Alfa
katsayis1 0-1 arasmda degerler olarak hesaplanmakta ve bu degerin 0’dan uzak ve 1’e

yakm olmasi dlgegin giivenilirligini arttrmaktadir. Genel alfa degeri olan a degerinin
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0,00 < a < 0,40 arasmda olmasi olgegin giivenilir olmadigmni, 0,40 < a < 0,60 arasmda
olmasmin diisiik giivenilir oldugunu, 0,60 <a<0,80 arasmda olmasinin olduk¢a giivenilir
oldugunu ve 0180 < o < 1,00 arasmda olmasmin ise yikksek giivenilir oldugunu

gostermektedir (Kalayci, 2018). Bazi kaynaklara goére ise 0,70 < o olmasi durumunda
Olcek giivenilir olarak kabul edilmektedir (Leech vd., 2005: 67).

Gegerlilik ise bir dlgegin Olgmek istedigi kriteri ne diizeyde Olgme derecesine
sahip oldugunun bir gostergesidir. Yapilan gecerlilik analizi ile Olgekte yer alan ifadelerin
Olcmek istenen kriteri Olgmesi saglanmaktadir (Altunisik vd., 2005). Arastrmada olcek
gecerliliginin tespitinin yapilmasinda Oncelikle temel bilesenler analizi metodu olan
aciklayici (kesfedici) faktor analizi ve daha sonra belirlenen Olgegin yapisal gecerliliginin
smanmas1 ve Olcekte yer alan maddelerin Slgmek istenen kriteri ne diizeyde agikladigini
belirleyebilmek i¢im dogrulayic1 faktor analizi kullanilmistr (Hair vd., 2009: Streiner,
2006). Yeni gelistirilen oOlgeklerin  gecerliliginin tespitinin yapilmasinda genel olarak
aciklayict faktor analizi kullanildig1 i¢in arastrmada iiretim kayiplar1 ve firma verimliligi
Olceklerinin yap1 gegerliliginin belirlenmesinde oOncelikle agiklayict faktor analizi daha
sonra dogrulayict faktor analizi yapimistir. Aciklayic1 faktér analizi icn SPSS 22.0,
dogrulayic1 faktor analizi icin ise AMOS 20.0 paket programlar1 kullanilmistur.

3.5.3.1. Uretim Maliyetleri Olceginin Giivenilirlik ve Gegerlilikleri

Uretim maliyetleri degiskenine iliskin dogrulayic1 faktor analizi sonuglar1 asagida
sunulmaktadir. Uretim maliyetleri faktdriine iliskin uyum iyiligi degerlerine bakidiginda
ideal uyum olgiilerine uygun oldugu soylenebilmektedir. Olcegin Cronbach’s Alpha
degeri ise % 83 diir.
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Sekil 16. Uretim Maliyetleri Faktoriiniin Tablo 12. Uretim Maliyetleri

Dogrulayic1 Faktor Analizi Path Diyagramm Faktoriiniin Dogrulayic1 Faktor Analizi
Parametre Degerleri Uyum lyiligi Olciileri
Uyum Faktoriin Uyum
1 . Olgiisii Degerleri
: =W X 348,517
1.00 1 o Xz/df 1,185
4 =N
7 : Eo GFlI 1962
T ; €3} oo IF| 896
Com €2 10
& CFI 942
Z ; ED s TLI ,988
' g RMSEA 023
T
. &1

3.5.3.2. Uretim Kayiplan Olgeginin Giivenilirlik ve Gegerilikleri

Uretim kayiplar1 degiskenine iliskin kesfedici faktdr analizi ve giivenilirlik analizi
sonuglart Tablo 13’de sunulmustur. Ayrica yeni gelistirilen bir dlgek olmasindan dolayi
dogrulayic1 faktor analizi de yapilarak sonuglara yer verilmistir.

Tablo 13. Uretim Kayiplan Olceginin Aciklayic1 Faktor Analizi ve
Giivenilirlik Analizi Sonuclan

Olcek Maddeleri Uretim Kayiplar:
S14 ,685
S15 ,897
S16 ,905
S17 717
S18 ,745
S19 454
S20 473
S21 ,691
S22 787
S23 ,673
Aciklanan Varyans (%) 68,576
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test ,862
Barlett’s Test of Sphericity ¥ 2 =1191,896; df=45 (P<,000)
Cronbach’s Alpha (%) ,867
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Tablo 13’de yer verilen iretim kayplar1 Olgeginin  agklayic1 faktor analizi
sonuclarma gore; aciklanan varyansm % 68,576 oldugu goriimektedir. Arastrmada
kullanilan Olgek ile toplanan veri setmin faktor analizi igin uygunlugunu belirleyen
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,86 olarak hesaplanmisti. ~KMO degerinin
0,50’den biiyikk olmasi veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir.
Olgegin hesaplanan KMO degerine bakildiginda kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmektedir. Barlett’s testi p<,000 olarak hesaplanmis ve bu degerin de kabul edilebilir
diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri ise % 86°drr.

Uretim kayiplar1 degiskenine iliskin dogrulayici faktor analizi sonuclar1 asagida
sunulmaktadir. Uretim kayiplar1 faktoriine iliskin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda
ideal uyum Olgiilerine uygun oldugu sdylenebilmektedir.

Sekil 17. Uretim Kayiplar1 Faktoriiniin Dogrulayic1 Faktor Tablo 14. Uretim Kayiplar
Analizi Path Diyagramm Parametre Degerleri Faktoriiniin Dogrulayic1 Faktor
Analizi Uyum lyiligi Olciileri

Uyum Faktoriin Uyum
Olgiisii Degerleri
X? 348,517
X¥df 1,185
GFlI ,962
IFI ,896
CFl ,942
TLI ,988
RMSEA ,023

3.5.3.3. Firma Verimliligi Ol¢eginin Giivenilidik ve Gecerlilikleri

Firma Verimliligi degiskenine iliskin kesfedici faktdr analizi ve giivenilirlik
analizi sonuglar1 Tablo 15°te sunulmustur. Ayrica yeni gelistirilen bir 6lgek olmasindan
dolayr dogrulayic1 faktor analizi de yapilarak sonuglara yer verilmistir.

100



Tablo 15. Firma Verimliligi Olceginin Aciklayica Faktor Analizi ve
Giivenilirlik Analizi Sonuclan

Olcek Maddeleri Firma Verimliligi
S24 721
S25 ,634
S26 ,783
S27 ,736
S28 745
S29 ,621
S30 ,606
S31 ,625
S32 ,855
Aciklanan Varyans (%) 70,296
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test 872
Barlett’s Test of Sphericity 2 =702,237, df=36 (P<,000)
Cronbach’s Alpha (%) ,837

Tablo 15’te yer verilen firma verimliligi oOlgeginin agiklayic1 faktér analizi
sonuclarma gore; aciklanan varyansmm % 70,296 oldugu goriimektedir. Arastrmada
kullanilan 0lgek ile toplanan veri setmin faktor analizi igin uygunlugunu belirleyen
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,87 olarak hesaplanmistir. ~ KMO degerinin
0,50’den biiyikk olmas1 veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir.
Olgegin hesaplanan KMO degerine bakildiginda kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmektedir. Barlett’s testi p<,000 olarak hesaplanmis ve bu degerin de kabul edilebilir
diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Olcegin Cronbach’s Alpha degeri ise % 83 tiir.

Firma verimliligi degiskenine iliskin dogrulayic1 faktor analizi sonuglar1 asagida
sunulmaktadir. Uretim kayplar1 faktdriine iliskin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda
ideal uyum Olgiilerine uygun oldugu sdylenebilmektedir.
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Sekil 18. Firma Verimliligi Faktoriiniin
Dogrulayic1 Faktor Analizi Path Diyagramm
Parametre Degerleri

Tablo 16. Firma Verimliligi Fak toriiniin
Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum lyiligi
Olciileri

Uyum Olgiisii Faktoriin Uyum
Degerleri

X? 59,912
X7df 2,219
GFlI ,936
IFI ,952
CFl ,952
TLI ,936
RMSEA ,043

3.5.4. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglan

Yapsal esitlk modeli, olusturulan modelin amaglanan durumu ne kadar iyi
acikklayabildigi asamayr ortaya ¢ikaran uyum iyiligi indekslerinin tespit edimesini
saglamaktadir. Arastrmanin amaci ve ilgili literatiir dogrultusunda bir model
olusturulmustur. S6z konusu bu modelde iiretim maliyetlerinin firma verimliligi
tizerindeki etkisinde iretim kayiplarmin roliniin tespit edilmesi amaglanmaktadwr. Ayrica
tiretim kaymplarinin tiretim maliyetleri ve firma verimliligi tizerindeki etkisi ¢ahsmanin

alt amaglarmi olusturmaktadir.

Tablo 17. Uretim Maliyetlerinin Firma Verimliligi iizerindeki Etkisinde Uretim
Kayiplarimin Roliine iliskin Arastrma Modelinin Uyum lyiligi Olciileri Sonuglan

Uyum Olciisii

Faktorim Uyum Degerleri

XZ

Xdf
GFI

IFI

TLI
RMSEA

1204,745
2,636
,918

,816

,832

,092

Arastrma modeli Ki Kare degeri yiiksek ve anlamli olarak bulunmustur. Bu
dogrultuda X?/df degeri de 2,636 c¢ikmis olup 5’ten kiigiik bir degerdedir. Varsayilan

modelde hesaplanan gozlenen degiskenler arasmdaki kovaryansi gosteren GFI (Uyum
Iyiligi indeksi), IFI (Anlamh Uyum lyiligi Indeksi) ve TLI (Tucker Levis Indeksi)
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degerlerinin 0,90 istii olmas1 modelin 1yi sonuglar verdigini gostermektedir. Tablo 17°de
goriilmekte oldugu gbi GFI degeri ,918; IFI degeri ,816 ve TLI degeri ,832 olarak
bulunmustur. IFI ve TLI degerleri her ne kadar kabul edilebilir diizeyin altnda olsa da
kabul edilebilir diizeye yakmn bulunmustur. RMSEA’nin (Yaklagim Hatasmin Kok
Ortalama Karesi) 0,05 ya da daha diisiik bir degere sahip olmas1 gerekmektedir. Arastirma
modelinde elde edilen RMSEA degeri kabul edilebilir aralktadr. Sonuglara bakildiginda
modelin veri setiyle uyumlu oldugunu soylemek miimkiindir. Sekil 19°da arastirma
modeli sonucunun AMOS program c¢iktis1 goriilmektedir.
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Sekil 19. AMOS ile Test Edilen Uretim Maliyetlerinin Firma Verimliligi Uzerindeki Etkisinde Uretim Kayiplanmin Roliine liskin
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Yapsal esitlk modeli sonuglarma gore iiretim maliyetlerinin firma verimliligi
tizerindeki dogrudan ve dolayh etkilerine yonelik olusturulan H1 ve H2 hipotezlerinin

degerlendirilmesi su sekildedir:

Tablo 18. Uretim Maliyetlerinin Firma Verimlilizi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Arastrma Modelinin Hipotezlerinin Degerlendirilmesi

Modeldeki Yanlsal Miskiler Standardize Yiikler PDegerleri Hipotez Sonucu
Hl: Uretim  Maliyetleri-Firma -0,532 0.000 KABUL
Verimliligi (Aracr: Uretim

Kayiplari)

H2: Uretim Maliyetleri- Firma -0,872 0.000 KABUL
Verimliligi

Tablo 18’de verilen p degerlerine bakidiginda iiretim maliyetlerinin firma
verimliligi lizerinde dogrudan ve dolayh olarak negatif bir yonde etkisinin oldugu
gorlilmektedir. Bu dogrultuda oOncelikle H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmistir. Ancak
tablodaki degerlere bakildiginda iiretim maliyetlerinin firma verimliligi lizerindeki
etkisimde tiretim kayiplarmm roli devreye girdiginde iretim maliyetlerinin firma
verimliligi {izerindeki etkisinde bir diislistin  oldugu goriilmektedir. HI1 hipotezi
degerlendirilirken ik olarak iiretim kaymplarmin aracirole uygun olup olmadigina yonelik
degerlendirme yapilarak uygunlugu tespit edimis ( p<,000) ve yukaridaki degerlere
ulasilmustir.

3.5.5. Regresyon Analizi Sonuclan

Yapisal esithk modeli kullanilarak iiretim maliyetlerinin - firma verimlili§i
tizerindeki dogrudan ve dolayh etkileri belirlendikten sonra iiretim kayiplarinin iretim
maliyetleri ve firma verimliligi iizerindeki birebir etkisini belirleyebilmek igin regresyon

analizi kullanilmis olup sonug tablolar1 asagida yer almaktadir.

3.5.5.1. Uretim Kayiplanmn Uretim Maliyetleri Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi
Uretim kayplarnm {iretim maliyetleri {izerindeki etkisine iliskin regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 19’da verilmistir.
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Tablo 19. Uretim Kayiplannmin Uretim Maliyetleri Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuclan

B Standart Hata E t P
1,034 ,052 ,820 19,774 ,000

R2: 0,672 F: 391,025

Tablo 19°daki B degeri kismi regresyon katsaysini, [ standardize edilmis
regresyon katsayisini, t ve p degerleri ise regresyon Kkatsaylarinin anlamli olup
olmadigina iligkin sonuglart vermektedir. R* degeri ise toplam varyansin ylizde kagini
birlikte acikladiklarin1 gosteren determinasyon katsayisi olup bu oran %67°dir. F ve p
degerleri de katsayilarin anlamli olup olmadigini gostermekte olup anlamlilik diizeyinde
oldugu belirtilmektedir. Tabloya gore iiretim kayiplarindaki 1 birimlik arti, iretim
maliyetlerini 0,820 birim arttrmaktadir. Bu sonuglara gdre “H3: Uretim kayplar1 {iretim
maliyetleri {lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” hipotezi kabul edimektedir.

3.5.5.2. Uretim Kayiplanmin Firma Verimliligi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi
Uretim kayplarmin firma verimliligi iizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 20.’de verilmistir.

Tablo 20. Uretim Kayiplanmn Firma Verimliligi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuclan

B Standart Hata E t P

725 ,034 -,842 21,729 ,000

R?: 0,708 F: 463,493

Tablo 20°deki B degeri kismi regresyon Kkatsayisini, [ standardize edilmis
regresyon Kkatsayisini, t ve p degerleri ise regresyon Kkatsaylarinin anlamh olup
olmadigina iligkin sonuglari vermektedir. R? degeri ise toplam varyansin yiizde kagini
birlkte acikladiklarmi gosteren determinasyon katsayisi olup bu oran %70°tr. F ve p
degerleri de katsayilarm anlamli olup olmadigini gostermekte olup anlamhlik diizeyinde
oldugu belirtilmektedir. Tabloya gore iiretim kayiplarindaki 1 birimlik artis, firma
verimliligini 0,842 birim azaltmaktadir. Bu sonuglara gdre “H4: Uretim kaymplar1 firma
verimliligi lizerinde negatif bir etkiye sahiptir” hipotezi kabul edimektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Giliniimiizde artan rekabet kosullarinda isletmenin tiirii ne olursa olsun verimlilik
kavramu bir gletme i¢in olduk¢a Snemlidir. Ciinkii isletmenlerin verimliliklerini yiiksek
tutmas1 diger isletmelerle olan rekabetlerinde Ustiinlik saglamalarinda etkili olmaktadir.
Ozellikle iiretim isletmelerinde verimliligi arttrmanm en temel yolu maliyetleri minimize
ederek kontrol altmda tutarakla miimkiin olabilmektedir. Bir isletmenin diinya pazarinda
rekabet giiciinii ifade eden verimlilk aym zamanda isletmenin basannt ve karlilik
durumunu da gostermektedir. Isletmelerin  verimliliklerini  arttrabilmeleri igin
maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamalar1 ve maliyetlerinde artisa neden olan
faktorleri tespit etmeleri gerekmektedir. Girdi-¢ikt1 arasmdaki iliski olarak ifade edilen
ve isletmelerin basar1 gostergesi olan verimliligin artmast minimum girdi ile maksimum
cktmm elde edimesiyle miimkiin olabilmektedir. Isletmelerde verimliligi arttrmak
maliyetleri kontrol altmda tutarak ve iiretim faktorlerinden daha az yararlanarak daha ¢ok
mamul iretmek ile miimkiin olabilmektedir. Dolaysiyla isletmelerin {iretinde ortaya
cikkan tretim kaymplarmin da kontrolinli saglayarak miimkiin oldugu kadar minimize

etmeleri verimliligin artmasmi saglamaktadir.

Kiresellesmeyle birlikte artan rekabet kosullarinda isletmelerin verimliligini
etkileyen faktorlerde her gecen giin degisiklik gostermektedir. S6z konusu faktorlerin

verimlilik tizerindeki etkilerine bakildiginda;

Uretim maliyetleri ve iiretim kayplarinin verimlilik iizerinde negatif etkiye sahip
oldugu soylenmektedir (Cihan Alaca, 2018; Ekergil, 1999; Odzlican, 1999). Iscilik
maliyetlerinin verimlilik iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu belirtilirken (Ozgener,
2005), s6z konusu maliyetlerinin verimlilik {izerinde poztif etkisinin oldugu da
sOylenebilmektedir (Jorgenson ve Kuroda, 1991). FEkonomik diizenlemelerin ve
degisimlerinin verimlilik iizerinde negatif etkisinin oldugu sdylenmektedir (Kumar,
2006; Son vd., 2014). Rekabet giiciiniin verimlilik tizerinde poztif etkiye sahip oldugu
ifade edilmektedir (Eroglu ve Ozdamar, 2006). Calisanlara fiziksel, sosyal ve psikolojik
acidan uygun kosullarinin saglanmasmin ve caligsanlarin egitimi, beceri, yeteneklerinin
verimlilik {izerinde pozitif etkiye sahip oldugu sodylenmektedir (Bayazit Hayta, 2007;

Stoyanov ve Zubanov, 2012). Enformasyon teknolojilerinin ve teknolojinin gelismesinin

107



verimlilik tizerinde poztif bir etkiye sahip oldugunu soylemektedir (Durna, 2008;
Navarro ve Soto, 2006). Isletme ve sermaye desteklerinin verimlilik {izerinde pozitif
etkisinin oldugu ifade edimektedir (Obeng ve Sakano, 2000). Calisanlara uygulanan
performans degerlendirme sisteminin, zaman yOnetiminin, Orgiitsel yonetsel motivasyon
uygulamalarmin ve performans yonetim sisteminin verimlilik {izerinde pozitif etkiye
sahip oldugunu sdylemektedir (Oren, 2016; Oriicii ve Kambur, 2008; Saraltin, 2017;
Yimaz, 2008).

Yukaridaki literatiire bakidiginda isletmeler icin maliyet kavramu ekonomik
degismeler, teknolojinin gelismesi ve calsanlara yonelk gelistirilen sistemlerin artmasi
gibi sebepler sonucunda her gecen giin daha da onemli hale gelmektedir. Uretim
isletmeleri i¢in bir mahn satiy fiyatinin belirlenmesinde en temel unsuru iretilen
mamuliin maliyeti olusturmaktadir. Mamuliin satis fiyatindan maliyetinin diigiilmesiyle
elde edilen kar ise isletmelerin temel kurulus amacmi ifade etmektedir. Yogun rekabet
ortammnda satis fiyatina pek fazla miidahale edemeyen isletmeler mamuliin maliyetini
diigsiirme yoluna gitmektedir. Fakat her ne kadar maliyeti dislrmeye yonelseler de
iiretlen mamuliin kalitesinden de 6diin vermek istememektedirler. Uretim maliyetinde
artiy olarak da ifade edilen {retim kayiplarmin kontroliniin saglanmasi1 da iretim
maliyetlerini etkilemektedir. Clinkii bu kayplarm artmasi liretim maliyetlerinde artisa
neden olmakta ve sonu¢ olarak verimliligin diismesinde etkili olabilmektedir.

Bu dogrultuda c¢alsmanin ana amaci isletmelerin {iretim maliyetlerinin verimlilik
tizerindeki etkisinde iretim kayiplarmin rolinii belirlemektir. Alt amaglar ise isletmelerin

tiretim kayiplarmin iiretim maliyetleri ve verimlilik iizerindeki etkisini incelemektir.

Aragtrmanin  evreni, Denizli ili tekstil sektoriinde faaliyet gosteren {iretim
sletmeleri olusturmaktadr. Arastrma modelinin test edilebilmesi ign 197 iiretim
isletmesine, ilgili literatiir temel almarak olusturulan anket 01.01.2020 ve 30.03.2020
tarihleri arasmda uygulanmistr. Yapilan anketlerden bir kismmin hatal oldugu tespit
edilerek c¢ikarilmis ve sonug olarak 193 anket dikkate almmustir. Arastrmada verilere ve
gerekli bilgilere ulasmak i¢in yiiz yiize anket tekniginin yam swa e-posta yoluyla da
iletisim saglanmigtr. Anketin ik kismunda isletmelerin sektorel yapisini belirle meye
iliskin 4 ifadeye yer verilmistir. Ikinci kismmnda ise isletmelerin {iretim maliyetleri, iiretim

kayplar1 ve verimliligini 6lgmeye yonelik 32 ifade yer almaktadir. Anket formunda yer
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alan degiskenlere yonelik bilgilere calismanmn birinci bolimiinde yer verilmistir. Ankete
katlanlardan formda yer alan ifadelere kendi durumlarina uygun bir sekide cevap
vermeleri istenmistir. Ankette yer alan ifadeler 1: Kesmnlkle Katdmiyorum, 2:
Katimiyorum, 3: Kararszim, 4: Katliyorum ve 5: Kesinlkle Katiliyorum seklinde besli
likert Olcegine gore hazirlanmugtr.

Aragtrmaya 197 iretim isletmesi katdmis ve bu isletmelerin %1°1 0-5 yil,
%16,6’s1 6-10 yil ve %82,4°li de 10 yil ve lizeri faaliyet yihna sahiptir. Arastrmaya
katilan isletmelerin %0,5°1 11-20 kisi, %3,6’s1 21-30 kisi, %21,8’1 31-40 kisi ve %74,1°1
41 Kisi ve lzeri caligana sahiptir. Arastrmaya katilan isletmelerin hukuki yapismna
bakidiginda %49,7°si A.S., %40,9’u Limited STI. ve %8,3’iiniin de sahis sirketi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Isletmelerin ortakhk yapsma bakidiginda ise

tamaminin yerli oldugu goriilmektedir.

Arastrmada yer alan Olgekten herhangi bir ifade cikarlmamustr. Kullanilan
Olceklerin giivenirliliklerinin test edilmesinde en yaygin kullanim alanma sahip olan bir
ic tutarllik analizi modeli Cronbach Alfa Katsayist yontemi gegerliliklerinin test
edilmesinde ise aciklayict ve dogrulayic1 faktor analizi kullanilmustir. Yapisal esitlik
modeli i¢gin uygun oldugu tespit edilen dlgekler modelde yerine konumustur.

Yapisal Esithlk Modelinde, test edilen modelin kabulii veya reddi kararmin
verildigi asama olarak uyum iyiligi indeksleri kullanilmistr. Uyum iyiligi indeksleri elde
edilen verilerin ne kadar iyi agiklandigini gostermektedir. Bu cahsmada olusturulan
modelin (Tablo 16) uyum iyiligi Olciitleri X*: 1204,745, X?/df: 2,636, GFIL: 0,918, IFI:
0,816, TLI: 0,832, RMSEA: 0,092 olarak bulunmustur. Bulunan degerlere bakildiginda
modelin iyi uyum gosterdigini sOylemek miimkiindiir. Model icerisinde 2 tane hipotez
yer almaktadr. Bu hipotezlerin regresyon katsayilari, P degerleri (p<0,05) ve t degerleri
(t=1,65) degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar su sekildedir:

H1 hipotezi, -0,532 regresyon katsayisi ve p=0,000 degeri ile kabul edimistir.
Bunun anlamu {iretim maliyetlerinin  firma verimliligi {izerindeki etkisinde iiretim
kayplarmin roli vardr. Ozellkle iiretim isletmelerinde iiretim kayiplarini saptamaya
yonelik kullanilan kontrol noktalarmin {iretim silirecinin sonundan ziyade basmda ve

ortasmda da yer almasi iretim kayplariin daha erken tespit edilp iretimden
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cikarlmasinda ve mamuliin geldigi noktaya kadarlk kismu maliyetlere yiliklenecegi icin

maliyetlerin yiikselmemesi ve verimligin attrmada etkili olacaktr.

H2 hipotezi -0,872 regresyon katsayist ve p=0,000 degeri ile kabul edimistir.
Bunun anlami iretim maliyetleri firma verimliligini negatif yonde etkilemektedir.
Arastrmanin bu sonucu Ozliican (1999) ve Cihan Alaca (2018)*nn yapnus olduklar1
calsma sonuglartyla benzerlk gdstermektedir. Isletmelerde {iretim maliyetinin artmasi

verimlilikte azalsa sebep olmaktadir.

Alt amaglar1 dogrultusunda gelistirilen modellerde Ongoriilen 2 tane hipotez yer
almaktadr. Bu hipotezlerin regresyon katsayilari, P degerleri (p<0,05) ve t degerleri
(t=1,65) degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar su sekildedir:

H3 hipotezi 0,820 B degeri ve p=0,000 degeri ile kabul edimistir. Bunun anlami
tiretim kayiplar1 iiretim maiyetlerini poztif yonde etkilemektedir. Aragtrmanin bu
sonucu Ozliican (1999), Arabaci (2001) ve Yesilyurt (2013)’un yapmus oldugu cahigma
sonuglartyla paralellik gostermektedir. Isletmelerde iiretim siirecinde ya da sonunda

ortaya ¢ikan iiretim kaymplarmin iretim maliyetlerine eklenmesi maliyetleri arttirict bir
etkiye sahip olmaktadur.

H4 hipotezi -,842 B degeri ve p=0,000 degeri ile kabul edimistir. Bunun anlami
tiretim kayiplar1 firma verimliligini negatif yonde etkilemektedir. Arastrmanin bu sonucu
Ozliican (1999) ve Ekergil (1999)’in ¢ahsma sonuclariyla paralellik gostermektedir.
Isletmelerde meydana gelen iiretim kayiplarmin artmasi sonucunda  verimlilik

azalmaktadr.
Calsma sonuglarma gore,

. Uretinde ortaya ¢ikan {iretim kaymplar1 maliyetleri arttric1  dzellige
sahiptir. S6z konusu kayplarinin maliyeti saglam mamullerin maliyetine eklendigi i¢in
buna bagh olarak birim maliyetlerinde artmasma neden olmaktadir.

. Uretim maliyetlerinin yitksek olmasi isletmelerin artan rekabet ortammda
satis fiyatina miidahalelerinin zor olmasmdan dolayr karhlig1 da etkilemektedir.

o Uretime giren miktar ile iiretimden ¢ikan miktar arasmdaki fark olarak
ifade edilen {tretim kayplar1 girdi ve ¢ikti arasmdaki ilisgkiyi yani verimliligi
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etkilemektedir. Girdi miktarmnm sabit tutularak ¢iktt miktarmin  arttrilmas1  yani
kayplarin Onlenmesi durumunda ¢iktv/girdi miktar1 da artarak verimlilik yiikselecektir.

. Uretim maliyetlerinin artmas1 verimliligi dogrudan etkilerken; iiretim
kayplarinin  maliyetlerinin  saglam mamullere yiiklenmesi ile {iretim maliyeleri
artmaktadr. Bu durumda iiretinde kayiplar dolayll olarak verimliligi azaltict bir unsur
olarak goriilmektedir.

Cabsmanin sonuglarma bagh olarak uygulamanin kapsamma ve gelecekte
yapilacak arastrmalara iliskin bir takin Onerilerde bulunmak miimkiindir.

Bu caligmada sadece direkt ik madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel {iretim
maliyetlerinin toplanuni ifade eden iiretim maliyetlerinin verimlilik {izerindeki etkisi
incelenmistir. Bunun yaninda gelecek calismalarda isletmelerin faaliyet giderleri olan
arastrma gelistirme, pazarlama satig dagitim ve genel yonetim giderlerinin isletmelerin

verimliligine olan etkileri incelenebilir.

Uretim maliyetlerinin verimlilik iizerindeki etkisinde farkh faktdrlerinin rolii
incelenebilir. Uretim maliyetlerini olusturan direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik
ve genel tretim maliyetlerinin her Dbirinin  verimlilik tizerindeki etkileri gelecek

calismalarda test edilebilir.

Fire, artik, kusurlu ve bozuk mamul olarak ayrilan {iretim kayiplarmnin her birinin

tiretim maliyetleri ve verimlilik iizerinde etkisi de incelenebilir.

Arasgtrmada sadece Denizli ili tekstil sektorinde faaliyet gosteren iiretim
isletmeleri ncelenmistir. Gelecek cahigmalarda farh bolgelerdeki ve sektorlerdeki iiretim
isletmeleri dikkate almarak incelenebilir. Ozellikle farkh illerde ya da bolgelerde faaliyet
gosteren tekstil sektoriindeki {iretim isletmelerinin incelenmesi sonucunda bu ¢alsmanin

sonuclar1 ile karsilastirma yapilabilir.

Ayrica ¢ahsmamiz, iiretim maliyetlerinin verimlilik {izerindeki etkisinde {iretim
kayplarmin roliinii belirlemeye yonelik literatirdeki boslugu giderme agismdan onemli
katkilar saglayacaktur.
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